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Presentacion

El liderazgo politico, es un acierto de Beatriz Mojica, Mor-
ga Secretaria General del PRD y de Ma. de los Angeles
Manzano, coordinadoras del libro donde diez mujeres
destacadas, cuentan sus historias de vida y lo que han
aportado en la politica con enfoque de género, nos invitan
aasomarnos ala realidad de lo que significa ser mujer en
la politica desde la geografia de la izquierda.

A través de la voz de cada una de ellas, cada en-
trevista nos permite lanzar una mirada intima y sencilla a
los origenes de su participacion, alos retos que han tenido
que superar como mujeres, pero también nos plantean las
potencialidades que encuentran en las mujeres para cam-
biar el rostro de la politica mexicana.

Estas diez personalidades encuentran atributos
particulares de las mujeres, que pueden redefinir la politi-
ca desde la izquierda, por ejemplo, se destaca el compromi-
so de las mujeres por las causas colectivas y su preocupacion
por el entorno social en el que se desarrollan, se plantean la
vida cotidiana como espacio de praxis, y por lo tanto, un
espacio desde el cual erradicar desigualdades e injusticias
en una sociedad excluyente para las mujeres y sentar las
bases de una nueva politica con perspectiva de género.

Nos recuerdan como las primeras mujeres que
participaban en la izquierda abrieron brecha para plan-
tear la centralidad de la dignidad humana, del respeto a
la diversidad, a los derechos humanos de las mujeres en el
ejercicio de la politica, las lineas programaticas que deben
contenerse en los partidos politicos, pero también trabaja-
ron por construir garantias de inclusién para nosotras en
la vida politica de México.

Las mujeres entrevistadas nos sefialan que las mu-
jeres politicas se han enfrentado como primer reto, “estar
en la politica’, la meta siguiente ha sido alcanzar el reco-
nocimiento a ser participes de las decisiones que se toman
desde el poder y por ende, dirigir y conquistar cargos de
representacion popular y servicio publico.

Estas diez mujeres coinciden en que existe una
forma masculina y androcéntrica de hacer politica, que
ha implicado un entorno hostil para las mujeres, colo-



candolas en la disyuntiva de mimetizarse con esos “usos y
costumbres” o proponer alternativas de participacion des-
de un espacio mas plural, diverso y democratico con una
visién nueva acorde con la agenda de los nuevos tiempos
con la participacion igualitaria de mujeres y hombres.

Uno de los grandes retos en la politica ha sido
construir la democracia genérica, es decir, esa que ga-
rantice la presencia de las mujeres en la politica, pero
también el respeto a sus derechos y la necesidad de trans-
versalizar la perspectiva de género para transformar las
condiciones de su participacion; y lanzar propuestas que
desde los partidos politicos se concreten y signifiquen
un avance hacia una sociedad que no violente a las mujeres
y que les permita desarrollarse plenamente en todas las
esferas de la vida.

Estas diez mujeres insisten en que el camino hacia
la democracia genérica debe construirse con los hombres,
debe ser una labor, y si se permite el término, una misién
compartida, no solo en beneficio de la politica, sino en be-
neficio de la humanidad.

Me parece importante destacar que algunas de las
diez mujeres entrevistadas se reivindican como feminis-
tas; y ésta es una caracteristica sumamente significativa en
el quehacer politico de las mujeres de izquierda, es muy
interesante como Angélica de la Pefia plantea que el femi-
nismo es una “mision en la vida” sustentada en la filosofia
de la igualdad, esa cualidad ha definido un caracter parti-
cular al quehacer de las mujeres de izquierda, ya que desde
la filosofia feminista, el paso de las mujeres perredistas por
el Congreso de la Unién, por ejemplo, ha dejado su sello
particular al impulsar las leyes de igualdad, de una vida
libre de violencia; presupuestos con perspectiva de géne-
ro y el impulso de los derechos sexuales y reproductivos
de las mujeres, asi como la reivindicacién de la diversi-
dad sexual; y mas recientemente el derecho a la paridad
en candidaturas.

Aunque ellas mismas reconocen que aun falta
mucho camino que recorrer, por ejemplo, en el tema de
la division sexual del trabajo, como lo menciona Amalia
Garcia, la carga excesiva e injusta asignada a las mujeres
en esta sociedad es un obstaculo para su desarrollo, para
su empoderamiento y el ejercicio de todos sus derechos.



Finalmente, me parece necesario destacar que es-
tas mujeres son apasionadas de la politica, existe en sus vi-
das y su participacion una energia vital por las causas que
la izquierda enarbola, como la justicia social y la democracia,
pero son igualmente aguerridas cuando se pretende ex-
cluir a las mujeres de la politica, y por ello siguen pugnan-
do por avanzar en nuestros derechos politicos.

Celebremos pues esta publicaciéon que nos rega-
la Beatriz Mojica y Ma. de los Angeles Manzano que
visita las vidas de Hortensia Aragon, Alejandra Barrales,
Laura Itzel Castillo, Angélica de la Pefia, Amalia Garcia,
Martha Dalia Gastélum, Marcela Lagarde, Ifigenia Marti-
nez, Patricia Mercado y Cecilia Soto; y que muy segura-
mente serd fuente de inspiracién para mujeres y hombres
que participamos en politica y que insistimos tercamente
que un mundo mas justo y una sociedad igualitaria solo
sera posible con la presencia de las mujeres, su vision, in-
teligencia y pasion.

Claudia Castello Rebollar
Secretaria Nacional de Igualdad de Géneros del PRD
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Prologo

La participacion politica de las mujeres ha sido determi-
nante en los procesos de democratizacién de nuestro pais.
Sin embargo, atin quedan pendientes para lograr la igual-
dad sustantiva en los espacios de poder y en la toma de
decisiones del Estado.

Ao largo de la historia, las mujeres politicas han
dado importantes batallas para reducir su exclusiéon del
poder publico. En 1916, Chiapas, Yucatan y Tabasco, se
convirtieron en los primeros tres estados de la Republica
en reconocer la igualdad juridica a las mujeres para votar
y ser elegidas en puestos de eleccién popular en el ambito
local. En 1923, Elvia Carrillo Puerto, Beatriz Peniche Ba-
rrera y Raquel Dzib Cicero, fueron las tres primeras mexi-
canas electas diputadas a un congreso local en el estado de
Yucatan. Quince afios mds tarde, en 1938, Aurora Meza
Andraca fue electa como la primera presidenta municipal
en Chilpancingo de los Bravo, Guerrero.

Tuvieron que pasar quince afios mds, para lograr
avances en el ambito federal, siendo el 17 de octubre de
1953, cuando se publicé en el Diario Oficial de la Federa-
cién el decreto que anunciaba el derecho de las mujeres
a votar y ser votadas para puestos de eleccién popular en
candidaturas federales; es asi como el 4 de julio de 1954,
Martha Aurora Jiménez de Palacios es electa la primera
mujer diputada federal en México, representando al re-
cién creado estado de Baja California. Un afio mas tarde,
el 3 de julio de 1955, las mujeres acudieron por primera
vez a las urnas a ejercer su derecho al voto en las elec-
ciones federales que renovarian la totalidad de la Camara
de Diputados. Tres afios después, en 1958, la guerrerense
Macrina Rabadan Santana es electa como la primera di-
putada federal de oposicion por el Partido Popular, rees-
tructurado en 1960 como el Partido Popular Socialista.

En 1964, Alicia Arellano Tapia, de Sonora, y Ma-
ria Lavalle Urbina, de Campeche, fueron las dos primeras
senadoras de la Republica electas para el periodo de 1964-
1970; y es hasta 1979, cuando Griselda Alvarez Ponce de
Leon fue electa la primera gobernadora en México, en el estado
de Colima. De ese afio a la fecha, hemos tenido siete gober-
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nadoras, de las cuales so6lo cinco fueron elegidas por el voto
ciudadano. En 1982, Maria de Rosario Ibarra de Piedraesla
primera mujer, de las cinco que hemos tenido a la fecha, en
postularse a la Presidencia de la Republica.

En los ultimos veinte afios, y paralelo al camino
que muchas mujeres han avanzado, hemos logrado refor-
mas juridicas a las leyes electorales, producto de la lucha
de hombres y mujeres por la igualdad de los derechos po-
liticos, misma que incluye la movilizacién de miles, deba-
tes y disputas politicas, e incluso, litigios estratégicos. En
1996, se aprueba la reforma al COFIPE que regula hasta
un 70% de candidaturas al Congreso de la Unién para un
mismo género. En el aflo 2002, se establecen las sanciones
a los partidos politicos y coaliciones electorales que no
cumplan con el minimo del 30% de candidaturas para un
mismo género. En el afio 2008, se establece la cuota de gé-
nero en la proporcion del 40/60%. Cuatro afios mas tarde,
en 2012, se regula la cuota de género incluyendo las su-
plencias, para evitar lo sucedido en 2009 con las “juanitas”,
mujeres propietarias que una vez asumido el cargo, soli-
citaron licencia para permitir que los hombres suplentes
ocuparan las curules. Ese mismo afio, se legisla en favor de
la paridad en candidaturas, cuya reforma entr6 en vigor
en las elecciones de 2015.

Actualmente, de los 500 diputados del Congreso
de la Uniodn, 213 son mujeres, lo cual representa un 42.6%
de la integracion de la Cdmara Alta. Mientras que, de los
128 senadores, s6lo 48 son mujeres, lo cual representa un
37.5% del total de la Camara Baja. Atin con estos avances,
de los 32 estados de la Republica, s6lo Sonora es goberna-
do por una mujer.

Después de este recorrido histdrico de las mujeres
pioneras en la politica mexicana, los avances juridicos en
materia electoral y la situacién actual que vivimos, ;cémo
podemos relacionar lo anterior con la publicacién de este
libro? jen qué contexto surge la iniciativa de entrevistar a
diez de las mujeres politicas de izquierda mds recono-
cidas del pais? ;qué ofrece esta publicacion a las mujeres
que, a partir de la entrada en vigor de la paridad, han deci-
dido participar en politica? ;qué buscamos trasmitir a las
nuevas generaciones de politicas jovenes?

El presente libro es la sintesis de una serie de en-
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trevistas profundas a diez de las mujeres de izquierda mas
destacadas de nuestro pais: Hortensia Aragén Castillo, Maria
Alejandra Barrales Magdaleno, Laura Itzel Castillo Judrez,
Anggélica de la Pefia Gémez, Amalia Dolores Garcia Me-
dina, Martha Dalia Gastélum Valenzuela, Maria Marcela
Lagarde y de los Rios, Ifigenia Martha Martinez y Hernan-
dez, Dora Patricia Mercado Castro y Cecilia Guadalupe
Soto Gonzalez.

Ellas, a través de sus respuestas, nos permiten
reconstruir historias de vida: sus inicios en la politica, a
quiénes admiran y la inspiracién de su liderazgo; sus tra-
yectorias y principales logros, asi como los obstéculos y
adversidades que han enfrentado en su carrera.

En el libro El Liderazgo Politico. Reflexiones de
mujeres de izquierda, encontraras disertaciones de la ma-
nera en que las mujeres ejercen el poder. Las lectoras po-
dran identificar algunas diferencias y similitudes en la for-
ma de hacer politica, negociar y construir acuerdos, entre
hombres y mujeres.

Si bien no existe un manual de éxito para las mu-
jeres en la politica, las entrevistadas ofrecen una serie de
recomendaciones para mejorar la participaciéon de otras
mujeres en las diferentes esferas de esta profesién. Con su
experiencia, nos brindan algunas claves para elevar la ca-
lidad del ejercicio del liderazgo en medio de la crisis de
credibilidad y el descrédito del sistema politico y de las
instituciones publicas.

Por altimo, pretendemos que la trayectoria de es-
tas mujeres invite a que las nuevas generaciones, en el marco
de la paridad, determinen participar en la toma de deci-
siones, disputar espacios de poder, e incluso, dedicar su
vida al servicio publico.

Agradecemos las aportaciones de las entrevista-
das y reconocemos su trabajo, esfuerzo, disciplina y
perseverancia, que ha permitido abrir la brecha de la par-
ticipacién politica de las mujeres, en este largo camino
hacia la igualdad sustantiva para la construccién de un
México mas justo y democratico.

Beatriz Mojica Morga
Ma. de los Angeles Manzano Afiorve y
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HORTENSIA ARAGON CASTILLO

Foto: Samir Montes de Oca Nieto

“Estoy convencida que no hay democracia
plena que no incorpore de manera definitiva a las
mujeres”






Hortensia Aragén Castillo

HORTENSIA ARAGON CASTILLO

ujer chihuahuense, madre de dos ado-

lescentes, feminista y libre pensadora.

Comprometida en promover y exigir que

se garanticen el derecho ala educacién para
todas y todos, la justicia social y la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres. Convencida de que la igualdad efectiva
es la via para lograr una sociedad mds justa y equitativa.
Maestranda en Desarrollo Educativo por el Centro Chi-
huahuense de Estudios de Posgrado; Profesora de Educa-
cién Primaria por el Centro Regional de Educacién Nor-
mal del Estado de Aguascalientes, Profesora de Educacién
Media en Ciencias Sociales por la Normal Superior “José
E. Medrano R”, en Antropologia por la ENAH-Unidad
Chihuahua. Realizé un Diplomado en Relaciones Interna-
cionales en la Camara de Diputados. Profesora frente a gru-
po durante varios afios, a nivel primaria, secundaria, bachi-
llerato, superior y posgrado; fungié como investigadora en
Educacién en el Area de Género en el Centro de Atencién a
la Mujer Trabajadora, A.C. (CAMT) de Chihuahua, en la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia, en el Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado, y en el Departa-
mento de Educacién del Estado de Chihuahua. Fue mili-
tante y activista del Partido Comunista Mexicano (PCM),
del Partido Socialista Unificado de México (PSUM) y del
Partido Mexicano Socialista (PMS). Fundadora del Parti-
do de la Revoluciéon Democritica. Comisionada del prd en
la Internacional Socialista de Mujeres. Consejera Nacional
del PRD. Al interior del Comité Ejecutivo Nacional del
PRD. Titular de la Secretaria de Asuntos Internacionales,
Secretaria de la Mujer, Secretaria de Relaciones Politicas
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y Alianzas, y de la Secretaria General. Fue vicepresidenta
de la Mesa Directiva Consejo Nacional del PRD. Funda-
dora de la Coordinadora Nacional de Mujeres del PRD,
cofundadora de Milenio Feminista A. C., integrante del
Comité Ejecutivo de la Red de Mujeres Parlamentarias
de las Américas de la Confederaciéon Parlamentaria de las
Américas-COPA y Consejera Consultiva del Instituto
Nacional de las Mujeres. Promovié la creacién del Comité
promotor de los derechos politicos de las mujeres. Dipu-
tada Federal por el PRD en la LVIII Legislatura de 1a H.
Cémara de Diputados (2000-2003), donde impulsé las re-
formas al Cédigo Federal de Instituciones y Procedimien-
tos Electorales (COFIPE), obligando por primera vez la
representacion de género (70/30) en la postulacién a cargos
de eleccién popular. Promovié la iniciativa que reformé el
articulo 25 de la Ley General de Educacién, para que se
destine un monto anual equivalente al 8% del PIB del pais
al Gasto Publico Federal en Educacién, aprobada en el afio
2002. Diputada por el PRD en la LXIV Legislatura del
Congreso del Estado de Chihuahua, donde promovié la
Reforma Electoral que establece la paridad horizontal y
vertical para todos los cargos de eleccién en Chihuahua.
Actualmente Diputada Federal por el PRD en la LXIII
Legislatura de la H. Cdmara de Diputados, integrante de
la Red Nacional Mujeresen Plural.



Hortensia Aragén Castillo

Historia de vida

Naci en una familia de origen politico y que participaba
en politica. Desde muy pequefia, en mi natal Chihuahua,
yo estuve participando en la politica por mi madre, mi
hermano fue ejecutado por pertenecer a la Liga 23 de sep-
tiembre. Estudié en la Escuela Normal Rural. Participamos
desde niflos en la organizacién de las colonias populares,
mis hermanos mayores participaron en el Partido Comu-
nista donde yo luego me adscribo a los catorce afios en lo
que eran las Juventudes Comunistas; después aparece mi
hermano en la Liga Veintitrés de Septiembre, hay en la fa-
milia fundadores de lo que fuera originalmente el Comité
de Defensa Popular, en sus origenes, no lo que es ahora.
Bueno, todo ello indica que veniamos de una familia bas-
tante numerosa que participaba en politica.

Milité activamente en el Partido Comunista Mexi-
cano (PCM), en el Partido Socialista Unificado (PSUM) y
en el Partido Mexicano Socialista (PMS); fundadora e in-
tegrante del Partido de la Revolucién Democratica (PRD),
Comisionada del PRD en la Internacional Socialista de
Mujeres. Actualmente soy Consejera Nacional del PRD.
Fui titular de la Secretaria de Asuntos Internacionales, de
la Secretaria de la Mujer, de la Secretaria de Relaciones Poli-
ticas y Alianzas, y de la Secretaria General. También, he
sido Vicepresidenta de la Mesa Directiva del Consejo Na-
cional del PRD.

Ahora soy Diputada Federal por el PRD en la
LXIII Legislatura de la Camara de Diputados, donde soy
Presidenta de la Comisién de Educacién Publica y Servi-
cios Educativos, integrante de las comisiones de Igualdad
de Género y de Gobernacion, ademas de Vicepresidenta del
Grupo de Amistad México-Brasil. Asimismo, integrante
de la Red Nacional Mujeres en Plural.

Admiro a mi madre que fue una persona autodi-
dacta, muy comprometida con las causas sociales, siem-
pre vinculada a la defensa y la gestoria de los temas de la
gente, las colonias y lo que mds admiro de ella es su con-
gruencia. Y en segundo término fui alumna de Amalia
Garcia, buena parte de lo que yo aprendi de feminismo y
de conviccién por las causas justas fue con ella, una gran
maestra en formacién politica para mi es algo de lo que
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“Las mujeres tienen muy claro qué hacer
cuando hay limitaciones econémicas y cuando tie-
nes que hacer ajustes, ajustas todo y priorizas edu-
cacion, salud y alimentacion”



Hortensia Aragén Castillo

me enorgullece, ya que fui su alumna, pero el principal
referente es mi madre.

Retos y obstaculos

En el ejercicio del poder, los mismos que se enfrentan
desde el ambito de las mujeres, porque tenemos condi-
ciones distintas de participacion y también obstaculos di-
versos que no tienen los hombres por los roles que se
juegan. Sin embargo, a mi me ayudé mucho vivir en
una familia donde las mujeres podian participar desde
pequeias, tomar decisiones, opinar, participar, in-
cluso en cargos de direccién de partido, yo lo observé a
través de mis hermanas, de mi madre, entonces me fue
de una manera implicita un poco mas natural.

No debo decir que sin dificultades porque no es
asi, pero yo observaba sobre todo, al momento de en-
contrarte en reuniones con horario nocturno muy pro-
longado, que eso limitaba mucho la participacién de las
compaiieras, o bien, cuando habia que salir a hacer tareas
fuera del municipio donde viviamos o del estado también
se iba decantando el grupo de mujeres que participaban,
y al final de cuentas, los sefiores eran los que estaban en
las mesas mas importantes de toma de decisiones en el
Distrito Federal y sobre todo eso fue algo que nos llevo,
cuando pasamos del Partido Comunista al Partido de la
Revolucion Democritica, a incluir una de las demandas
mas importantes que la izquierda ha abalado es la igualdad
de género.

La verdad es que el PRD se distinguid por eso, fue
pionero en lalucha de los derechos de las mujeres en la
participacion politica, lo incorporé con la famosa cuota del
treinta-setenta o setenta-treinta de participacién en los
espacios; después lo llevamos al Congreso cuando fui di-
putada en el aflo dos mil-dos mil tres, logramos legislarlo
como obligacién de los partidos politicos en todo el pais
y hoy en dia esa cuota setenta-treinta se ha convertido
en paridad, paridad que también fue primero en el PRD
y se convirtié en una de esas cosas curiosas en demanda
del Presidente de la Republica, Pefia Nieto, como algo que
quisieron que formara parte del status quo de un partido,
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que si bien es cierto, no ha sido ajeno a la incorporacién
de las mujeres a la politica, tampoco es el pionero, hay que
reconocer la participaciéon de muchas mujeres del movi-
miento social en este tipo de demandas, y por supuesto,
las mujeres de izquierda que participan en partidos politicos.

Las estadisticas son claras, sin embargo, si todo lo
pones en blanco y negro se pierden los matices del gris y
se pierde la esperanza también; o sea, uno no puede decir
que las cosas siguen igual, cuando Hermila Galindo plan-
te6 por primera vez el tema incorporar a las mujeres a las
candidaturas y fue la primera que compitié sin derecho
porque no estaba planteado en la Constitucion, irnos a ese
extremo no se vale.

No se vale porque se ha hecho mucho, se ha avan-
zado bastante, mas del cuarenta y dos por ciento de esta
Legislatura de la Cdmara de Diputados habla de eso. Hoy
en dia tenemos un Congreso por primera vez en los esta-
dos de la Republica, el Congreso de Chihuahua, que tiene
mayoria de mujeres, por primera vez en la Republica y en
la historia de este pais y creo que la de muchos paises.

Esas son cosas que deberiamos de destacar, un
Congreso mayoritariamente de mujeres con las reglas ac-
tuales, implica que se esta avanzando, no suficientemente,
no al paso que quisiéramos porque también la derecha
conservadora, hombres y mujeres, y cuando hablo de la
derecha conservadora no hablo s6lo de los partidos de
derecha, sino también de los de izquierda, la derecha exis-
te en todos los partidos y compafieros nuestros son muy
de derecha, pues también estan haciendo lo propio ;qué
significa? intentar retroceder en los avances que se tienen
para construir una sociedad mas igualitaria.

Todavia existen quienes niegan la igualdad, sélo
les gusta de discurso, pero en la practica se oponen tajan-
temente a ella, y estoy convencida que no hay democracia
plena que no incorpore de manera definitiva a las mujeres
y a los grupos mas vulnerables del pais.

Liderazgo politico
El estatus de las mujeres es diferente al de los

hombres, la forma en la que piensa una mujer es distinta.
Yo siempre he dicho que cuando tengamos una
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secretaria mujer en Hacienda, vamos a encontrar un pre-
supuesto distinto. Las mujeres tienen muy claro qué hacer
cuando hay limitaciones econdémicas y una de ellas por
supuesto es cuando tienes que hacer ajustes, ajustas todoy
priorizas educacidn, salud y alimentacion; el pais debiera
priorizar eso cuando tiene ajustes econémicos y encontra-
mos que no es asi.

Por eso las mujeres miran de manera distinta a la
economia de este pais, piensan de manera distinta hacia a
dénde se van los recursos de una presidencia, observa que
por ejemplo, el agua potable en las casas elimina un por-
centaje muy alto de la fatiga de las mujeres en el acarreo
de la misma; también saben que cocinar con lefia implica
una carga excesiva de trabajo para las mujeres y muchas
enfermedades, por eso estan preocupadas por tener co-
cinas ecolégicas, todas esas cosas no les interesa mucho a
los sefiores.

La verdad es que cuando tu incorporas la visién
de género en el presupuesto, estds incorporando a mas de
la mitad de poblacién al ejercicio pleno de sus derechos.

Diferencias en el ejercicio del poder

Somos diferentes, se negocia de manera diferente;
el modelo patriarcal es autoritario, el androcentrismo que
parte de una sola visién es excluyente. Hay muchisimos
estudios, la realidad se impone todos los dias, hay formas dis-
tintas de hacer politica y por eso es fundamental que las
mujeres accedan a los espacios de toma de decisiones, el
numero es importante.

Porque como bien lo decia, y creo que lo sigue
repitiendo, la Presidenta dos veces de Chile, Michelle Ba-
chelet, “cuando una mujer se incorpora en la politica, esa
mujer cambia, pero cuando son muchas las mujeres que
se incorporan a la politica, la politica cambia’, y de eso se
trata, hacer que la politica cambie.

A las nuevas generaciones, les diria que lo piensen
bien si deciden dedicarse a la politica porque no es nada
facil, se requiere de mucho esfuerzo y dedicarle mucho
tiempo. Si yo fuera vendedora de elotes y le hubiera dedi-
cado el tiempo que he invertido en la politica, ahora fuera
rica, pero decidi por la politica y no es nada facil.
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“Cuando tu incorporas la vision de gé-
nero en el presupuesto, estds incorporando a
mds de la mitad de la poblacién al ejercicio ple-
no de sus derechos”
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Las jovenes son otra parte de las mujeres que tie-
nen su propia dindmica, tienen sus propias redes de co-
municacidn, sus propios espacios de toma de decisiones;
tienen que ampliarlos todos los dias, todos los dias tienen que
estar luchando para que esos espacios se amplien, crezcan,
se fortalezcan y hoy en dia, a mi me da gusto también que
el PRD haya sido uno de los partidos que incorpora muje-
res en sus listas de candidatos y candidatas.

Creo que no basta, ojala que las acciones afirma-
tivas, con el tiempo para jovenes y para mujeres, e indige-
nas y otros grupos vulnerables desaparezca. Sé que esto va
a hacer posible en la medida de que esta sociedad entien-
da que no podemos estar incompletos; con un sélo sector
que nos falte, con uno solo, tendriamos nosotros que decir
que estamos incompletos y esta sociedad no puede cami-
nar con una parte que le falte.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

Lo principal es la congruencia, el compromiso de hacer
bien las cosas. Que se debe conocer la historia de la lucha
de las mujeres y tienen que ponerse a estudiar para enten-
der como funciona esta sociedad y qué hacer.

Aunque la verdad, no creo que se requiera un ma-
nual. No se trata de un recetario de cocina, no se trata de
una lista de cosas qué hacer, porque las mujeres tampoco
somos iguales todas las mujeres; seguir un modelo de mu-
jer blanca, académica, de clase media implica que noso-
tras mismas estemos excluyendo al resto de las mujeres, es un
error en la practica pensar que todas las mujeres somos
iguales.

Por eso no puede haber un recetario tnico, las in-
digenas tienen su propia forma de incorporarse a la politi-
cay ejercer el poder, las mujeres pobres tienen sus propias
formas, las mujeres de clase media, académicas, hay miles
de modelos de mujeres.

No me gustan las generalizaciones porque exclu-
yen e invisibilizan a las mujeres. Asi como no todos los
hombres son iguales y no todos aplican el mismo libri-
to machista de opresion y de violencia hacia las mujeres,
tampoco las mujeres somos iguales, todas tenemos nues-
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tros propios parametros de conducta, nuestras formas de
ejercicio social de incorporacion.

Lo que aqui priva fundamentalmente es no desco-
nocer que el ejercicio de los derechos humanos debe de ser
pleno para todos y para todas, el acceso a ellos debe de facili-
tarlo el Estado. La manera en que se incorpora cada sector
de esta sociedad de hombres y mujeres es distinto, por eso
no hay un manual, lo que se requiere es tener una con-
viccidn clara de inclusién, de incorporacién de todos y
de todas.

Creo que ha sido un avance sustantivo que apunta
hacia la justicia social y la igualdad sustantiva entre hom-
bres y mujeres, estoy convencida de la igualdad efectiva es
la via para lograr una sociedad mds justa. Las mujeres po-
demos hacer la diferencia, gobernando con congruenciay
preparandonos mas.
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“El liderazgo de las mujeres tiene un enorme
potencial, tenemos caracteristicas peculiares, siem-
pre somos mas aguerridas, mas convencidas, tenaces,
algunos dicen que necias, yo digo que persistentes”
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Maria Alejandra Barrales Magdaleno
Historia de vida

Son muchos afios ya, mas de veinticinco afios en esta lu-
cha, desde muy joven trabajando en la aviacién como so-
brecargo. En el sindicato de sobrecargos nacié mi interés
de mejorar las condiciones de vida para las mujeres que
estdbamos en la aviacion en ese entonces, pues de repente
me llevaron al sindicato a encabezar una planilla de opo-
sicién en y, pues de ahi, a partir de ahi a la representacion,
la posibilidad de representar a todas las compafieras, pri-
mero del Sindicato de Sobrecargos y después fuimos te-
niendo poco a poco el apoyo de pilotos, de telefonistas, de
electricistas y me colocaron al frente de la Federacién de
Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios (FESEBS),
todavia sigue existiendo la Federacién, y de ahi dimos una
batalla importante para democratizar al sindicalismo y
nos colocamos a la cabeza de la Unién Nacional de Traba-
jadores que es un colectivo, una Presidencia colegiada que
nos permitié seguir trabajando.

Después llegamos al PRD, mads bien el PRD lle-
g6 a nosotros. Yo tuve la invitacién en ese entonces, en
toda esta lucha, en toda esta defensa pues nos fue ganan-
do atencién de la ciudadania, la invitacién de varios partidos
para convertirme en legisladora, en diputada, no me ani-
mé a participar con ninguno, incluso con el PRD dije que
participaba, pero a partir de una candidatura externa, me
dieron esa posibilidad y pues mira, aqui estamos.

Ahora en la dirigencia nacional del PRD que es
un gran orgullo para mi.

Retos y obstaculos

Han sido muchos, como mujer me parece que, sin victimi-
zarnos, porque también eso he aprendido a lo largo de es-
tos trayectos, primero el machismo que existe en nuestra
sociedad, pero también en la politica, eso estd muy, muy
marcado. Aqui nadie te deja pasar por tu condicion de gé-
nero, nadie te dice adelante, primero tt, ni mucho menos,
al contrario diria yo, me parece que son muy similares a
los retos que vivimos pues muchas mujeres en nuestro dia
con dia en el trabajo, en el taller, en la fabrica, en todos
€s0s espacios, yo creo que el reto siempre es permanente,
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“Las mujeres somos empaticas por natu-
raleza, siempre te pones en el lugar del otro ;co6mo
lo voy a hacer sentir? ;como va a reaccionar? y eso
también en la politica puede jugar de manera muy
favorable”
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este doble papel que tenemos que jugar, a veces hasta tri-
ple papel, como sales adelante en la parte profesional, en
el trabajo, pero también cubres, atiendes la labores de la
familia, del hogar; este rol es muy exigente, muy compli-
cado pero como muchas mujeres en este pais, yo creo que
nos las ingeniamos para seguir adelante.

Diferencias en el ejercicio del liderazgo

Estoy convencida que hace una diferencia ser mujer en
el liderazgo politico, pero que yo misma me he conven-
cido de que esa diferencia tiene que ser a favor; dificilmen-
te me quedo, en todo en general, me trato de quedar con
lo positivo y no tanto con lo negativo, las debilidades, yo
creo que el liderazgo de las mujeres tiene un enorme po-
tencial, tenemos caracteristicas peculiares, siempre somos
mds aguerridas, mas convencidas, tenaces, algunos dicen
que necias, yo digo que persistentes y bueno, son muchas
cualidades que estoy convencida que en favor de la socie-
dad pueden darle un giro enorme a las cosas; el que este-
mos en lugares donde se toman decisiones es una enorme
oportunidad para nuestro pais.

Las mujeres siempre estamos preocupadas por
nuestro entorno, no solamente por los hijos, te preocu-
pas por el hermano, por la mamad, cuando vas a la escuela,
;como estd el entorno? yo estoy convencida que eso es fa-
vorable para nuestra sociedad.

Por supuesto, estoy convencida que hay una gran
diferencia por ser mujer en el ejercicio del poder, no diria
mejor o peor, lo unico que diria, que las mujeres tenemos
una forma particular, una forma unica de ver el mun-
do, de tomar decisiones, de hacer consideraciones, yo no
podria hablar de como toman decisiones los hombres, lo
veo, creo que eso no ha sido siempre lo mejor, pero las
mujeres siempre tenemos como un despliegue de preocu-
paciones del entorno, haces mucha empatia, las mujeres
somos empaticas de naturaleza, siempre te pones en el
lugar del otro ;como lo voy hacer sentir? ;como va a
reaccionar? y eso también en la politica puede jugar de
manera muy favorable.
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Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo de las mujeres

Pues me parece que son muchas las cosas que tendrian
que sefialar y somos muchas las que tendriamos o podria-
mos participar en la conformacién de un manual, hay mu-
chas experiencias; pero, yo hablaria como principio que es
muy importante el reconocer nuestras cualidades nicas
como mujeres, no es, insisto, que seamos mejores, no es
que seamos inferiores, simplemente son nuestras cualida-
des como mujeres, reconocerlas y echarnos para adelante
con esas cualidades. Soy mas apasionada que los hombres
ala hora de estar en estas posiciones, que bueno, esa es mi
cualidad pero ;cdmo eso juega en favor del objetivo, de la
tarea que yo estoy desarrollando?

No victimizarnos, jamds comprarnos ese boleto
que nos quieren vender constantemente de que somos in-
feriores, de que somos débiles, no es cierto, todos los dias
veo cdmo las mujeres nos echamos para adelante en retos
importantes, bueno, hasta el umbral de dolor es diferen-
te, las mujeres somos bien aguantadoras ;no? en muchos
sentidos, damos a luz, o sea, una serie de cuestiones que
los hombres no siempre enfrentan de la misma manera;
entonces, no comprarnos ese boleto.

Y lo otro que me parece muy importante, que yo
lo he venido recomendando, lo he venido compartiendo,
es muy importante la preparacion de las mujeres, sobre
todo las que estamos en estos espacios tenemos el reto
de reconocer que se nos exige mas como mujeres, le pasa
mucho a la izquierda cuando gobierna, la izquierda llega
a gobernar y siempre le exigen mds, se espera mds, de las
mujeres también.

Cuando llegas a un espacio por alguna razén la
gente espera que des mas, que hagas mas cambios, que
hagas mas logros y eso hay que reconocerlo, no para achi-
carnos sino para entender en dénde estamos y eso obliga
que te prepares, obliga que ti ganes con argumentos, con
sustento, no con fuerza, no con gritos, sino con prepara-
ci6én es como vas ganando esos espacios; llegas a los espa-
cios y como confirmas que tienes la capacidad para estar
en ese espacio.

En estos trayectos de politica de las mujeres, o en
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politica de las mujeres, diria que es muy importante que
eso que hacemos lo podamos traducir en politica publica,
si no logramos traducirlo en politica publica se convierte
en buena aventura, se convierte en un buen momento, pero
no trasciende. El reto que tenemos cuando hacemos go-
bierno, cuando estamos en algin espacio es como logra-
mos que eso se convierta en una politica publica perdurable,
en una politica publica mas alld del momento y eso es lo
que puede cambiar por mucho la vida de muchas mas mu-
jeres.

Enlavida partidista todavia en nimero estamos
en desventaja respecto a los varones. Aun y cuando yo
también tendria que reconocer que jamas he llegado a un
espacio por un asunto de cuotas, por diferentes cuestiones,
las circunstancias me han dado esa posibilidad, no dejo
de reconocer que tenemos que seguir trabajando para las
politicas afirmativas, donde de manera obligatoria parti-
dos, gobiernos, empresas, todos estos espacios consideren
la presencia de las mujeres de manera paritaria, igual que
entra un hombre, igual entre una mujer, el que haya esas
consideraciones porque sé que de otra manera muy difi-
cilmente muchas mujeres podrian estar participando hoy
en politica; entonces creo que es muy importante que se
sigan dando esas acciones afirmativas, lo otro que acabo
de comentar, es muy importante que haya esa preparacion
acompafando esos espacios, logras el espacio pero tienes
que demostrar que fue tu capacidad, que fueron tus cuali-
dades las que te colocaron en las preferencias de la gente.

Yo estoy de acuerdo, yo estoy convencida, lo vivo
hoy en el PRD, no he estado nunca en otro partido, pero es-
toy convencida que el hecho de que seamos el tnico par-
tido donde hoy somos dos mujeres las que estamos en los
espacios de poder, en los espacios de toma de decisiones
mas importantes, claro que le imprime otra condicién a
nuestro partido.

Lo ves y compartiria ejemplos burdos si tu quie-
res para poder explicarme, cuando somos mujeres las que
estamos mayoritariamente en estos espacios, el comité, la
secretaria general, la presidencia, los hombres se miden
para hacer bromas, los hombres se miden, dejan de ha-
cer bromas, cuando de repente planteas y tenemos una
mujer en la dirigencia y en otros espacios, cuando esto no
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estd empiezas a ver las risas, la connotacion que se da de
género al tema, el escepticismo y en nuestro partido eso no
es asi; cuando tu hablas de que hay mujeres en las dirigen-
cias se toma en serio, hay respeto, hay seriedad, hay jubilo,
hay gusto y claro que eso va cambiando a consecuencia
de que seamos muchas, seamos mas las que estemos en
esta condicion.

No sélo es un reto, yo creo que es una enorme
oportunidad con todo y que los temas de corrupcion, ho-
nestidad y deshonestidad no son propios de un solo gé-
nero, es un hecho que esta demostrado, pues no lo decimos
nosotras las mujeres, hay datos duros, las mujeres siempre
somos menos proclives a los temas de corrupcion, de desleal-
tades, de deshonestidad, la mayoria de las mujeres que hoy
estan en la cércel estan purgando penas por los delitos que
tienen que ver con las partes emocionales, pasionales, fa-
miliares, por poner por delante a la familia, eso somos las
mujeres en general y me parece que eso le debe de impri-
mir un sesgo positivo al trabajo de las mujeres sobre todo
en politica.

Un ejemplo emblematico es dofia Rosario Ibarra
de Piedra, que es una mujer que no surgié propiamente
o primero como politica pero que las circunstancias la
fueron llevando a esta situacidn, que ha sido persistente,
congruente, casada con una lucha, para mi es una mujer ad-
mirable; yo he dicho, desde hace muchos afios, que cuan-
do sea grande, y no hablo solamente en términos de edad,
cuando sea grande en muchos sentidos como persona, me
gustaria ser como ella. Ta la vez, una mujer que se echa
para adelante, que bueno, siempre estd, siempre esta en
todo esto, asf es.

Lo que me parece fundamental para las mujeres
jovenes, en general, es soflar, que se animen a soflar, que
se planteen horizontes, metas y, por ambiciosas que pa-
rezcan que las concreten con trabajo; yo soy una conven-
cida de que todos los suefios se pueden lograr cuando los
acomparias de esfuerzo y de disciplina, yo lo he vivido, yo
soné cuando era muy pequeiia, yo vengo de una historia
de esfuerzo, de una familia que tuvo muchas dificultades,
carencias para sacar adelante a los hijos y yo sofié con mu-
chas cosas, sofié con ser sobrecargo, luego sofié con lograr
estar, con terminar una carrera, una serie de cosas que en
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mis circunstancias se velan imposibles, pero cuando tie-
nes conviccidn y cuando tienes esfuerzo para acompanar
esos suefios yo estoy convencida que se pueden lograr.

Hoy suefio con que este pais cambie, con que po-
damos rescatarlo y yo creo que lo podemos lograr.

Hemos sido de los pocos partidos que hemos
tenido mujeres en la dirigencia, nosotros ya tuvimos a
Amalia Garcia, ya tuvimos a Rosario Robles en su tiempo,
pero lo cierto es que hoy, en este momento si soy la tinica
dirigente nacional mujer en un partido y lo cierto es que
somos el tnico partido en América Latina mas importan-
te que tiene a dos mujeres en su dirigencia.

Yo he trabajado fuerte, todo mundo lo sabe, para
que la coordinacién del grupo parlamentario del Senado
esté en manos de una compafiera mujer; Beatriz Mojica y
yo trabajamos, ella como Secretaria General, trabajamos
codo a codo para abrir espacios, ti estas aqui a conse-
cuencia de una invitaciéon que me comparte mi compaiie-
ra Beatriz Mojica y lo que estamos demostrando es que si
habemos mujeres dispuestas a cerrar filas para que vengan
muchas mujeres mas, para que no nos creamos ese cuento
de que la enemiga de una mujer es otra mujer, no es cierto, en
el PRD estamos demostrando que es todo lo contrario; y
esa solidaridad que hoy tenemos en el PRD yo estoy se-
gura que la podemos encontrar en muchas mujeres mas,
nos entendemos, sabemos el esfuerzo que eso implica y
estamos dispuestas a ser solidarias con muchas mujeres
mas en el pais.
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Historia de vida

Bueno, en realidad a nivel de la politica, yo creci inmersa
en ella porque vengo de una familia de tradicién de iz-
quierda donde mi padre particip6 siempre desde la oposi-
cién, por lo tanto, a lo mejor a diferencia de otras personas
que deciden ingresar a algn partido o participar en algin
movimiento, a mi se me dio desde el seno familiar, esa yo
consideraria que es la diferencia.

Yo me inicié por ese camino porque naci, ahi creci,
y por ese camino es por el que empecé a participar des-
de muy joven, cuando acompafidbamos a mi papd y a mi
mama por los largos caminos de toda la Republica, acom-
paiada de mis hermanos y recuerdo que ibamos por los
caminos de terraceria en un Volkswagen color pistache y
también tengo muy presente los mitines con los campe-
sinos, fue cuando se formé el Movimiento de Liberacién
Nacional en los afios sesenta.

Algo que me impacté mucho pues fue la presen-
cia del general Lazaro Cardenas, a quien tuve el honor de
conocer, incluso yo les pregunté a mis papas que, si era
el mismo de los libros de texto, porque es impresionante
que veas el rostro de una persona a la que estds viendo
en tus libros.

Puedo decir que desde muy joven empecé a parti-
cipar politicamente, desde que se formé el Partido Mexi-
cano de los Trabajadores, el PMT se formé en los afios
setenta, como Secretaria de Relaciones Juveniles y pos-
teriormente me incorporé en cuestiones de caracter am-
biental, en las luchas sociales y vecinales y estuve como
integrante en la conformacién de lo que fue el Partido
Mexicano Socialista, el PMS, en un proceso de fusion de
varias fuerzas de izquierda, y posteriormente en 1988 par-
ticipé también para la conformacién del naciente Partido
de la Revolucién Democratica desde Coyoacan. En una
asamblea publica en una plaza de Coyoacan fui electa para
estar participando en esa comision.

Podria resaltar el caso de Leona Vicario, que es un
personaje de la historia de la independencia de nuestro
pais, que creo que no se le ha dado el lugar que se mere-
ce y que me parece que es un referente importante para
las mujeres mexicanas en esta lucha por la igualdad, a ella
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como mujer podemos considerarla como la primer perio-
dista mexicana, ya que escribia en diferentes medios de
comunicacion, en la construccién de algunos periédicos
que en ese momento eran importantes para poder llegar
ala gente.

Se le conoce como la benemérita y dulcisima madre
de la patria y ademads se le considera la primer periodis-
ta en nuestro pais, que luché por la igualdad y que luchd
por la transformacién de las condiciones que se estaban
viviendo en ese momento, me parece importante que to-
memos en consideracion que ella escribia, participaba y
ademads arriesgd su vida, no importé que hubiera repre-
sién y que la aprehendieran, sino que ella siguié luchando
por transformar las circunstancias que se estaban vivien-
do en su momento.

Una mujer que ademas se le hicieron los hono-
res, 0 sea, su funeral fue como funeral de estado, es a la
unica mujer a la que se le ha dado este reconocimiento y
también, ya que fue perseguida, fue presa, en fin, que no
importd la represion para que realmente siguiera luchando
por sus ideales y que los recursos que ella tenia los dio para
la compra de armas, para la lucha en ese momento.

Creo que lo anterior deberia de difundirse mucho
mds y deberiamos de hacer un trabajo para que realmente
se le reconociera toda su labor porque me parece que fue
una mujer muy valiente, con mucho coraje, con mucha
cultura, con mucha educacién, con mucho arrojo y ade-
mas, a pesar de las circunstancias, siempre estuvo luchan-
do, y toda esta cultura y todo su trabajo lo aporté para un
cambio, para que se forjara esta patria.

Retos y obstaculos

Obstaculos y adversidades son muchisimas y las hemos
enfrentado todas en esta participacion politica con la lucha
de estarnos abriendo espacios de participacién como mu-
jeres. Una de las cosas importantes que tenemos que en-
tender es que vivimos en una sociedad patriarcal y esto de
patriarcal es de gobierno de los padres entonces hay una
cuestion en la cual existe la supremacia del hombre sobre
la mujer, del padre sobre la madre y los hijos, del esposo
sobre la esposa y esto tiene que ver directamente con una
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cuestion cultural, relacionada y alimentada por los mitos,
las leyendas y la misma religion donde el hombre es el
propietario de la sexualidad de la reproduccién y de los
productos, es decir de los hijos y de las hijas.

Por lo tanto, creo que las mujeres también acaba-
mos reproduciendo estos patrones que tenemos a nivel
de la sociedad, los roles se nos han asignado tanto a los
hombres como a las mujeres y el campo de la politica es
considerado o era considerado lo masculino como de la
vida publica y en el caso de las mujeres de la vida privada.

Si ha habido desde luego obstdculos para la par-
ticipacion politica, es algo que tenemos que sefialar ha
habido una feminizacién de la politica y por lo tanto, las
mujeres nos hemos ido abriendo estos espacios siempre
con la solidaridad y el apoyo y cuando las mujeres hemos
participado en conjunto hemos tenido una serie de logros
que han hecho que avancemos todas.

Ademas diria en mi caso concreto, especificamen-
te el ser hija de Heberto Castillo siempre me ha estigma-
tizado de alguna manera, por una serie de comparaciones
que de ninguna manera me puedo comparar, pero final-
mente tiene que ver con una trayectoria y es muy dificil,
porque en el caso de las mujeres siempre es: o porque se
acuesta con el dirigente, siempre las levantan y las acues-
tan con media humanidad para que estén en el cargo, sin
reconocerles la trayectoria y bueno, en mi caso especifico no
necesitaron acostarme y levantarme con nadie, sino sim-
plemente por ser hija del ingeniero Heberto Castillo.

Ese es uno de los obstaculos que podriamos de-
cir, pero al mismo tiempo también representa una posi-
bilidad, el hecho de haber tenido contacto directo con las
cuestiones de cardcter politico y trabajado con Heberto
Castillo como parte de su equipo, porque mientras él vivid
yo estuve participando politicamente, puedo decir orgu-
llosamente que yo era una de sus operadoras.

Si, desde luego es un maestro en el trabajo y en la
lucha politica, desde la oposicién, desde la izquierda, por-
que eso si, siempre desde el carril de la izquierda porque
nunca fue priista.
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Ejercicio del liderazgo

Vivimos en una sociedad patriarcal, o sea, patriarca pro-
viene del gobierno del padre, aqui también podemos con-
siderar que es una figura paterna muy fuerte ;verdad? la
que a mi me compete a nivel familiar, pero el hecho de que
vivamos en una sociedad patriarcal tiene que ver con toda
una cultura y esta sociedad y este gobierno de los padres
va directamente descendiendo, es la figura del padre, la
supremacia del varén sobre la mujer.

Esto ha ayudado a que se alimenten una serie de
mitos, una serie de leyendas y la misma religion que
refuerza este poderio del hombre dentro de la sociedad. En-
tonces las mujeres reproducimos eso, porque forma par-
te de la cultura, porque es una construccion social donde
nosotros nos desenvolvemos y cada uno o una tiene un
papel que se va estereotipando dentro de la sociedad; por
lo tanto, aunque podamos decir que las mujeres somos
muy diferentes a los hombres en la manera de hacer poli-
tica, se reproducen los mismos patrones de la politica que
efectuan los hombres, porque se aprende a hacer politica
a partir de lo que estan haciendo ciertos personajes y por
lo tanto, lo que también pensamos es que en este tipo de
cuestiones hay patrones que las mujeres estan imitando
y por lo tanto existe una serie de contradicciones, que si
bien es cierto que se nos asigna un rol como tal dentro de
esta construccion social, es un hecho que cuando también
participamos en politica se tiende a repetir estos mismos
patrones que son muy masculinos; es como en el caso de
la politica del pais de las ultimas décadas y del dltimo si-
glo, lo que se reproduce es la misma forma de hacer poli-
tica del priismo.

Ahora hay un libro que acaba de publicar Maria
Sherer se llama El priista que todos llevamos dentro 'y creo
que también se podria decir el macho que todas llevamos
dentro, sin que se preste a otra interpretacion.

El reto es que como mujeres estemos trabajando
de manera conjunta y pues que seamos honestas en nues-
tro actuar y que también defendamos estos derechos que
son importantes para la igualdad.

Como bien se dice, por el hecho de ser mujer no
vas a hacer politica como mujer, eso no te garantiza, sino
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que podemos ver el caso de Elba Esther Gordillo, lo que
hace es reproducir esta cultura machista, sindicalista, cha-
rra, o podemos ver la Margaret Thatcher qué es lo que suce-
de; entonces, eso no te garantiza, dicen, cuerpo de mujer no
garantiza que realmente hagas politica como mujer, como
debiera de ser.

Y yo digo, que si bien tenemos ya estereotipo den-
tro de la sociedad el rol que te toca jugar como mujer, el rol
que te toca jugar como hombre, el hecho de que empieces
a participar en politica, que es un area que hasta hace déca-
das estaba vedada para las mujeres, el hecho de que ahora
la mujer participe, salga del plano del hogar hacia a la ca-
lle, yo creo que de ama de casa a ama de calle, bueno, pues
eso ha implicado que realmente aprendas a hacer politica
como te ensefian los hombres por lo tanto se reproducen
muchos aspectos relativos a esto.

Yo creo que las mujeres, dentro de la aportacién
simplemente que se ve en la Camara de Diputados, pues
llegé el colorido a la Camara; o sea, de acuerdo con la re-
glamentacion, que hasta hace muy pocos aflos permanecio,
aunque no se respetaba como muchas de las cuestiones
que estan nada mds escritas, o prescritas, tenias que llegar
a un evento de color oscuro. Bueno, cuando irrumpen las
mujeres en la escena publica con ellas, en esta escena pu-
blica entran los colores, y yo digo que la izquierda tiene
muchos colores también y que esto se ha impregnado en
la forma en la que se ha venido trabajando, y de alguna
manera la participacién de muchas mujeres que tienen
conciencia de esto, de la reivindicaciéon de los de-
rechos de las mujeres ha contribuido para que estas
cuestiones cambien.

sEn qué ha contribuido? Yo diria que la partici-
pacion de las mujeres ha hecho que realmente se pueda
lograr que se castigue la violencia intrafamiliar. A mi me
tocd por ejemplo en la LVII Legislatura participar en esto
y que lo hicimos con las mujeres de todas las vertientes
politicas. Entonces, esa es una cuestion para poder enten-
der que cuando las mujeres nos aliamos podemos obtener
ahora si que un avance importante en esta lucha por la
igualdad.

Y lo que creo, es que tenemos que tener concien-
cia de género, y que esta conciencia de género tiene que
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ser feminista, y que la palabra o el concepto de feminismo
también estd muy desprestigiado porque se utiliza también
como una parte peyorativa. Tuve la oportunidad de estar
con un grupo de jévenes, muy joévenes, del CETis nimero
cinco y cuando les pusimos los conceptos que tenian que
ver con feminismo pues ellos, todo lo que relacionaban
los jovenes con respecto al feminismo era “hombreriega’,
podriamos decir que lo negativo o sea la imitacién de lo
que podria ser las caracteristicas de un macho; no, lo que
tendriamos que hacer es que dentro de este concepto lo
importante es que es la reivindicacion de los derechos
de la mujer para que realmente podamos avanzar en
la sociedad.

Creo que lo que tenemos que hacer es reconocer
que las mujeres tenemos muchas cosas que aportar y que
también se requiere que haya una conciencia de género,
que esta conciencia de género, pues como se reproduce
la situacion cultural dentro de una sociedad, es algo que
también tenemos que aprender, empezar a cambiar y tie-
ne que haber un proceso de capacitacion para la partici-
pacién de las mujeres y para entender que el feminismo
es esta reivindicacion de los derechos que tenemos como
mujeres.

Por lo tanto, creo que no necesariamente por ser
mujer vas a defender los derechos de las mujeres, sino que
una vez quizd que ya te encuentres en cierto espacio de la
vida politica pues ya no volteas a ver a tus compaileras;
entonces ;qué es lo que creo que tenemos que hacer? es
realmente hacer un trabajo de capacitacion y que entan-
damos que tenemos que hacer un trabajo para generar
esta conciencia de género y que en las familias lo que se
hace es reproducir.

A veces, cuando estan hombres y mujeres, lo que
se prefiere es mandar al hombre a la escuela, esto es algo
que sucede en el seno familiar y también lo vemos que,
desde las mamas, se les dice a las nifias que les calienten
las tortillas a los hermanos o que tiendan la cama y difi-
cilmente se les dice a los hombres que participen en estas
cuestiones.

Por lo tanto, el papel de la mujer esta considera-
do como reproductivo y el del hombre como productivo y
ademas es el que sale a trabajar, el de la vida publica, la de
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la vida privada es la mujer, y por lo tanto tiene que haber
un proceso mediante el cual entendamos que la sociedad
es de todos y que tenemos que trabajar todos y todas por
esta transformacion.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

Una de las cuestiones que creo que es importante es la
praxis, o sea que no podemos aprender todo de la teoria,
sino que tenemos que lograr participar en politica pero
dentro de la accién y lo que también considero que seria
fundamental es que la gente fuera honesta, honesta con
una misma como mujer, cudles son sus valores y también
cudles pueden ser una serie de conceptos mediante los
cuales nosotras podamos enfrentarnos a la sociedad de
manera transparente, como seres humanos, como mujeres
y no imitar a los hombres en la misma forma de trabajar.

Creo que tenemos muchas cosas que aportar
en politica y que las mujeres dentro de esta sociedad y
en este siglo tienen un papel preponderante, considero
que este puede ser el siglo de las mujeres a pesar de
todo lo que existe y de toda la violencia que se da, que
se reproduce también en esta violencia de género.

Yo lo que creo es que siempre se requiere que haya
capacitacion en primer lugar y que el liderazgo esté basa-
do sobre propuestas en especifico, pero, directamente en
funcién de cudles son los intereses de la misma sociedad y,
por ejemplo, en el caso de un proyecto que tuviera que ver
con cuestiones ambientales pues participar politicamente
con la gente para transformar esta situacion. El liderazgo
no se hereda, el liderazgo se ejerce, se proyecta y se trabaja
en conjunto con la gente; me parece que tiene que haber
una vision de caracter democratico donde debe de haber
una participacion colectiva para el desarrollo de cada una
de estas propuestas.

;Qué es lo que yo diria? En primer lugar, que tie-
ne que haber una capacitacién, nosotras como mujeres
tenemos que impregnarle esta conciencia de género,
la solidaridad, y ademas haya una praxis, que haya una
participacion politica pero directa dentro de lo que ten-
dria que ser una accién por la transformacioén. Es decir,
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me parece que como Partido de la Revolucién Democra-
tica y como una organizacién de izquierda tenemos que
reivindicar las luchas sociales y acercarnos a los movi-
mientos que se estan dando en las diferentes regiones
de nuestro pais para que existan mejoras en funcién de cua-
les son los problemas que se estan viviendo en el campo
y en la ciudad.

Creo que ha habido un impacto de la participa-
cién de las mujeres y un proceso de feminizacién dentro de
la politica y el reto consiste en no reproducir los mismos
vicios que se tienen de esta sociedad patriarcal de la que
estabamos hablando y de esta politica masculina.

A veces sucede que las mujeres son todavia mas
masculinas que algunos hombres en la forma de proce-
der, me parece que tenemos que trabajar mucho dentro
de este campo de la solidaridad y que las mujeres, a par-
tir de este cincuenta por ciento, tenemos que reconocer
que el PRD fue pionero en la incorporaciéon de mujeres
en lo que son estas acciones positivas, que fueron muy
criticadas por muchos, por la misma derecha en nuestro
pais; sin embargo, a lo largo de todos estos afios de lucha,
finalmente ahora se ha planteado que sea el cincuenta por
ciento de los cargos de eleccion popular, pero esto es re-
sultado de la lucha que hemos dado desde la izquierda las
mujeres en este pais, que nada ha sido gratis, que esto ha
costado muchisimo y que ahora lo que tenemos que lo-
grar es que las mujeres que se incorporen, sean mujeres
con este compromiso de lucha y con este trabajo y, yo in-
sisto, tiene que haber capacitacion.

Antes, en la izquierda lo que acostumbrabamos es
que habia circulos de estudio, circulos de reflexion, deba-
tes colectivos, eso es lo que se tiene que hacer también con
las mujeres, con las mujeres y con los hombres, pero en el
caso sobretodo de las mujeres pues esta orientacion de ese
liderazgo con esta percepcion, con una perspectiva de género
realmente.

Yo lo que diria es que a las mujeres nos cuesta mu-
cho mas trabajo llegar a donde hemos llegado, también
me parece que una de las caracteristicas es que somos mds
constantes en el trabajo y en ese sentido mas comprome-
tidas, que cuando logramos algo también procuramos
conservarlo y cultivarlo; que nada ha sido facil y que es
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importante también que las siguientes generaciones estén
conscientes de la lucha, incluso por el ejercicio del voto
en este pais, para que las mujeres participemos en politica
también ha sido producto de una larga lucha, que mien-
tras en Europa habia ya el voto para la mujer pues aqui
todavia nos faltaba un largo trecho por avanzar.

Entonces todo esto ha sido producto del trabajo y
de la misma reflexion, efectivamente politica, la reflexiéon
con relacion a cudles son las alternativas por las que te-
nemos que estar luchando nosotras como mujeres y qué
es lo que tenemos que hacer, que el camino es largo pero
que también lo podemos andar y que podemos avanzar, que
eso es lo que se ha demostrado.

Realmente la situacion por la que atraviesa el pais
es una situaciéon muy dificil, de mucho descrédito a nivel
de la politica y de mucha desesperanza, que obviamente el
reto que tenemos nosotras como mujeres en esta partici-
pacion politica es darle credibilidad a la misma politica y
que entendamos que hay caminos que podemos andar de
manera conjunta para que podamos recuperar a la patria;
es decir, renacionalizar al pais y tener realmente la fortale-
za para seguir luchando.

Creo que es fundamental que los jovenes par-
ticipen en politica porque es la herramienta que tene-
mos para un proceso de negociacion, la herramienta que
tenemos para un cambio pacifico que pueda existir en
nuestro pais y creemos que ahora mas que nunca es ne-
cesaria la participacion de la gente para transformar las
condiciones actuales.

Con todas las reformas estructurales que se han
hecho, lo que ha sucedido es que ha habido un retraso en
nuestro pais y que mas que estructurales son reformas des-
estructuradoras del sistema politico mexicano y que una
de las cuestiones graves tiene que ver con la reforma ener-
gética pues era ahora si que la columna vertebral de la eco-
nomia en nuestra patria y realmente lo que han dejado son
jirones de lo que fue, cuando el general Lazaro Cardenas
la expropid para el beneficio de todos los mexicanos y
las mexicanas. Hay mucho por qué luchar y a medida que
pasa el tiempo el pais estd mas destrozado y por lo tanto
este es el pais de los jovenes y tenemos que sacarlo adelante.

Entonces, es fundamental que la gente pueda par-
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ticipar desde sus trincheras, desde sus espacios, a partir de
sus propios intereses como jovenes, para poder lograr la
transformacién que se requiere en nuestra patria.

Una de las cuestiones por las que tenemos que
trabajar es porque haya un proceso de capacitacién politi-
ca y que tradicionalmente en la izquierda habia capacita-
cion politica, habia circulos de lectura, estudio, reflexién y
habia debate colectivo.

Para una visiéon democratica lo que tenemos que
implementar son este tipo de acciones; entonces, me pa-
rece que ahorita uno de los retos importantes es la capa-
citacién y yo diria que tiene que ver con lo mismo que
estdbamos hablando anteriormente, se reproducen ciertas
formas y para poder obtener ciertas cuestiones entonces
pues tienes que imitar lo que existe.

El reto justamente consiste en que realmente
aprendamos a hacer un proceso de negociacion, enten-
diendo la negociacion en la politica como este arte para
hacer politica y para cambiar las cosas, este arte de la mis-
ma negociacién que es la esencia de lo que significaria la
politica.

Es importante que se puedan hacer este tipo de
textos y estas entrevistas y que podamos conjuntar una
serie de reflexiones y visiones, en este caso en especifico de
las mujeres, pues yo creo que este nuevo milenio, es el mi-
lenio de las mujeres y que por lo tanto se requiere que haya
una vision colectiva para poder sacar las cosas adelante, que
asi como se dice que cada cabeza es un mundo, pues aqui
podriamos decir que es mas que un mundo es un universo,
que en realidad una de las cuestiones bésicas seria lograr
que todas estas visiones se puedan conjuntar para que
dentro de esta pluralidad entendamos que si la izquierda
tiene muchos colores, de todos estos colores podemos sa-
car un mejor arco iris.
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“Yo ya no pierdo el tiempo en buscar acica-
tes que han obstaculizado mi propio proceso perso-
nal; eso yo ya lo superé, yo ya me dedico a la parte
estructural para la resolucion del fenémeno”
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Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,
asi como de las reformas para sancionar la corrupcién, la
Trata contra las nifias y los nifios, los Delitos de Turismo
Sexual Infantil, Pornografia Infantil y Lenocidio contra
personas menores de edad. Invitada como especialista por
el Comité de los Derechos del Nifio de Naciones Unidas
para participar de las discusiones sobre las Directrices de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la proteccion
de nifias y nifios con ausencia parental. Se hizo acreedora
al reconocimiento por su participacién como docente del
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Diplomado de Formacién en el Sistema Interamerica-
no de Derechos Humanos “Héctor Fix-Zamudio” de la
Universidad Nacional Auténoma de México (2015). Fue
galardonada con la medalla Omecihuatl, en 2013 del Ins-
tituto de las Mujeres del Distrito Federal. Integrante de
la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de las Mu-
jeres como Consejera Consultiva (2000-2003) e invitada
Permanente de la misma, como Diputada Federal. (2003-
2006) Integrante de la Delegacién Mexicana a la reunién
revisora a cinco afios de la Cuarta Conferencia Mundial
Sobre la Mujer, Conferencia de Beijing. Asesora de la de-
legacién mexicana en la Asamblea de Naciones Unidas
para la Infancia de la cual surgié “Un mundo apropiado
para la Infancia” (2001)

Socia Fundadora del Observatorio Ciudadano de
Politicas de Nifiez, Adolescencia y Familias, A. C. Con-
sultora de UNICEF. Estudid la carrera de teatro en la Es-
cuela de Artes Plésticas de la Universidad de Guadalajara
y formé parte del Grupo de Teatro de la U de G. Funda-
dora y Directora del Grupo de Teatro de la Federacién de
Estudiantes de Guadalajara.
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Historia de vida

Como una historia, se empieza desde muy joven, hay in-
quietudes que se muestran a partir de la adolescencia, final-
mente el camino que decide cada una continuar a partir de
sus propias inquietudes, cuestionamientos, rebeldias.

La critica del establishment yo creo que es, lo que
estd practicamente detras de las que somos insumisas y
finalmente estamos por el camino del feminismo; enten-
diendo que feminismo es una visién del mundo también,
contextualizado, como es el caso mio, en el marco de la
exigibilidad, del reconocimiento y garantia y ejercicio de
derechos humanos de las mujeres de todas las edades des-
de que nacen hasta que mueren, pues de alguna manera
explica que empecé muy joven a determinar qué camino
tenia que seguir.

Bueno, en la politica no tengo una referencia par-
ticular de una mujer emblematica que yo diga para mi es
la guia, yo creo que en general hay mujeres que han tras-
cendido mucho y no particularmente en la politica, sino
en general, en un contexto mas amplio: mujeres académi-
cas, mujeres que son filosofas, algunas de ellas incursio-
naron en la politica, o mas bien, fueron el germen para las
que estamos en la politica.

Parece que en el mundo nos hace falta tener como
referencia prototipo de mujeres en toda su potencialidad,
Indira Gandhi me parece que es un ejemplo de eso, era
una mujer politica; por supuesto tengo grandes expectati-
vas en Michelle Bachelet, que es otra gran politica.

Puedo mencionar algunas politicas de esa magni-
tud, pero fundamentalmente me parece que son las fil6-
sofas las que han determinado el cémo, el por qué, de qué
manera hay que transitar para construir los liderazgos de
las mujeres particularmente en la politica, todavia tenemos
mucho por hacer en ese campo.

Retos y obstaculos

He tenido muchos obstaculos igual que todas las mujeres
que estan en la politica. En general, han sido circunscrip-
tos al mismo origen, es decir no se reconoce a las mujeres
como sujetas plenas de derechos, se les cuestiona y rega-
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tean los derechos politicos en una situacion mucho mds
adversa, con mayores requerimientos respecto a los hom-
bres y siempre se les circunscribe a las mujeres como un
acompafiamiento de los politicos como una parte indis-
pensable en el quehacer politico pero particularmente el
que tiene que ver con la organicidad, con la propaganda,
la difusién, el acompanamiento de la parte colateral del
ejercicio de la politica, no en la parte sustantiva; y en ese
aspecto me parece que los obstaculos devienen precisa-
mente de este sistema que ha imperado en la humani-
dad donde el ejercicio publico esta circunscrito para los
hombres.

Puedo yo particularizar los datos de mi propia ex-
periencia, pero a estas alturas de la vida y con la experiencia
que tengo y a lo que me dedico, sin lugar a duda, la expli-
cacién que yo doy a esos obstdculos domésticos que he
enfrentado, simple y sencillamente los contextualizo
en el marco de algo mucho mas sistémico, de tal mane-
ra que es desde mi punto de vista contra lo que estoy lu-
chando. Yo ya no pierdo el tiempo en buscar acicates que
han obstaculizado mi propio proceso personal; eso yo ya
lo superé, yo ya me dedico a la parte estructural para la
resolucion del fendmeno.

Entiendo, eso si, que mi tarea es explicar, sobre
todo a las nuevas generaciones, como entenderse a si mis-
mas en el contexto de los obstdculos que cotidianamente
tienen que estar enfrentando a nivel personal, a nivel fa-
miliar, en el marco de la inscripcién de un grupo politico,
sus relaciones personales, sus propias condiciones socia-
les, y por supuesto, también las condiciones culturales,
que por desgracia siguen imponiéndose sistémicamente
en contra de la evolucién y concrecidn del transito de las
mujeres como sujetas plenas de derechos.

El poder publico es fundamentalmente masculi-
no, insisto, es esencialmente patriarcal. Lo que tenemos
que construir es una democracia genérica, tenemos que
construir la politica desde otro aspecto, desde la equiva-
lencia humana en donde mujeres y hombres estan reco-
nocidos, integrados, trabajando juntos como humanidad
y no separados en dos roles en donde el espacio publico es
para los hombres y las mujeres siguen estando constrefii-
das al ambito doméstico y privado. De tal manera que, en
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ese terreno, si me permite decirlo de manera contundente,
todavia tenemos mucho por construir.

A ver, las mujeres que estan en los espacios de po-
der tenemos dos retos: primero es no seguir produciendo
la forma de hacer politica masculina, las primeras poli-
ticas de este pais son ejemplo de eso y finalmente termi-
naron integradas a esa formacion politica masculina, las
mujeres fuertes de la politica de decenios atras son muy
masculinas en el ejercicio de la politica porque han teni-
do que sobrevivir en un marco de un ejercicio al cual no
podian, no habia condiciones de sobreponerse para hacer
otra cosa diferente; sin embargo, no se le debe restar mé-
rito a ninguna de ellas que finalmente empezaron a cons-
truir caminos que estaban llevando a poner en la politica
a las mujeres, minimamente pero ahi estaban, la primera
gobernadora, la primera secretaria de estado, la siguiente
gobernadora, las primeras diputadas, las primeras sena-
doras o cuando se gana por primera ocasion la presiden-
cia municipal de determinado municipio en el pais o la
incursién de las mujeres a cuenta gotas en los consejos
directivos de las grandes empresas, la inclusién, de las jo-
venes en las universidades.

Es un camino que se va construyendo. Yo conozco
a una amiga que estudié en la Facultad de Derecho de la
UNAM vy cuando habia que tocar algunas materias sobre
todo de naturaleza penal el maestro le decia a esa compa-
fiera, que era la Gnica de entre todos los compaieros “por
favor sefiorita, le pido que se salga del aula porque vamos a
tratar temas que usted no puede oir”. Entonces, los retos
que se han tenido que enfrentar y sobreponerse también
tuvieron que ver con que el ejercicio de la politica de las
primeras mujeres, estuvieron circunscritos en un ambito
totalmente masculino, ese es el primer reto digamos que
tendriamos que reconocer.

Y el segundo, es la construccién de la politica
desde otro aspecto, ya con la inclusién de las mujeres en
la democracia genérica, porque es reconocer también los
pendientes que existen y que tienen que estar claramente
definidos, no sdlo programaticamente, sino en la linea de
accion de la politica para lograr el reconocimiento pleno
como sujetas de derechos a las mujeres, incluyendo su de-
recho a estar en la politica, su derecho a decidir la politica,
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su derecho a conducir la politica.

Yo creo que hay muchos retos, pero el primero
que se me viene a la cabeza es en primer lugar estar, ga-
rantizar estar; ahi han tenido un papel muy relevante las
acciones afirmativas que se han decidido en los marcos
legales, primero para recomendar una cuota minima, en
segundo lugar para exigir obligatoriamente la inclusion de
las mujeres también en cuotas que poco a poco se fueron
elevando hasta llegar a la paridad.

Entonces, el primer reto es que las mujeres estén,
el segundo reto es que las mujeres decidan cambiar la po-
litica, no seguir haciendo la politica androcéntrica, sino
construir una politica que le sirva a toda la humanidad,
incluso reconociendo que la humanidad es totalmente di-
versa y que tiene caracteristicas indistintas desde el aspec-
to econdmico, social, cultural, de tal manera que las res-
puestas que se den vayan dirigidas a resolver ese asunto,
ese problema, esa circunstancia, esa caracteristica y sobre
todo, indicar el ejercicio de la politica como la forma de
sentarse, discutir, tomar acuerdos, escuchar a cada una de las
partes que estan sentadas ahi.

Esa es la democracia, pero tenemos que avanzar
hacia la democracia genérica donde las mujeres estén de
manera preponderante también tomando decisiones, a fa-
vor de las causas de las mujeres, claro, sin lugar a dudas,
yo milito en eso, sé que hay muchas mujeres que estan en
la politica y no es su prioridad, me parece que se vale, pero
debemos hacer que las politicas tengan presente su com-
promiso con la causa de las mujeres, porque por cierto, la
cuota para que estén las mujeres ahi tiene dos caracteris-
ticas: la primera es reconocer a las mujeres como la parte
que falta o que faltaba y también la otra parte que es los
derechos de las mujeres en este reconocimiento como su-
jetas de derechos, no como objetos, no como cosas, no
como las que son el acompanamiento bonito, la que da el
café, la que reparte propaganda en la casa, la que garantiza
las condiciones para que administrativamente todo esté
bien, pero en la decision, en la toma del poder, de la deci-
sién politica del poder no figura.
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Ejercicio del poder

Entonces, hay que hacerlo, pero también hay que hacer lo
otro, el ejercicio del poder a favor de las mujeres, porque
las mujeres estan representadas por mujeres, tenemos que
caminar hacia que también los hombres se comprometan
con los derechos de las mujeres, que es el otro paso
importante que es derivado, inherente de la paridad, es un
mecanismo de la igualdad sustantiva, es el reconocimiento
de hombres y mujeres como pares, estamos hablando de un
estadio distinto, ya no el de la accion afirmativa, eso lo deja-
mos atras, es como la equidad, ya lo dejamos atras, hemos
caminado en el mundo para construir el principio rector
de siglos atras de la igualdad, para construir la igualdad
sustantiva en el caso mexicano, asi lo definimos, donde
estan integrados hombres y mujeres, siempre buscando el
bien comun de los hombres y las mujeres, y cuando digo
en plural hombres y mujeres, estoy hablando desde que na-
cen los hombres y las mujeres hasta que fenecen; es decir,
también tomando en consideracién la edad, la etapa etaria
de cada una de las personas que parte de la vindicacion
de la politica que debe tomar en cuenta, también visibi-
lizar a las personas que son discriminadas por condicién
de edad, o por condicién de género, o por cualquier otra
condicién como lo sefiala el articulo primero de nuestra
Constitucion.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

Las jovenes viven una situacién distinta a la que vivimos
nosotras, nosotras trabajamos para romper estos techos de
cristal, como se le llama coloquialmente, en donde las mu-
jeres, muy bien, estan incursionando en la toma de deci-
siones en el ambito publico, estudian, trabajan, estan en
los espacios de poder, etcétera, pero siguen atendiendo las
tareas domésticas de manera unica. Necesitamos también
desconstruir ese aspecto para que este reconocimiento
como pares signifique que nosotras hacemos esto, pero
también ellos hacen esto, es construir una sociedad total-
mente distinta.

Por eso sigo sefialando la democracia genérica como
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un elemento fundamental que nos tiene que llevar a la
construccion de una real, de una verdadera equivalencia
entre los géneros, equivalencia integrada, interdependien-
te y de tal manera que las jovenes de hoy, a lo mejor no
entienden lo que la madre, la abuela, la tia les cuentan res-
pecto de todo lo que tuvieron que batallar, cuando menos
en una parte de la sociedad de las jovenes.

Pero en esta desigualdad social que tenemos toda-
via existen muchisimas jovenes que estan siendo discrimi-
nadas de la educacidn, del trabajo, de su proyecto de vida,
necesitamos resolver esas desigualdades para que realmen-
te toda la sociedad camine en nuevos estadios de vida.

Entonces, las jovenes que hoy tienen las posibi-
lidades de concretar su proyecto de vida, de aspirar a ser
lo que quieren ser, por supuesto que van a incursionar en
esta vindicacidn de la politica que es urgente. Necesitamos
que las nuevas generaciones de jovenes se incorporen con
esta perspectiva de siempre lograr influir en la colectivi-
dad, es algo que por cierto estd pendiente, evitar que los
jovenes vayan hacia el camino de la individualidad, ese es
uno de los retos que tenemos para con ellos, porque bueno,
todos esos jovenes no han sopesado las dificultades que
tuvimos que resolver para que ellos estuvieran ahi.

No vamos a resolver la desigualdad, que es estruc-
tural, con un manual o con un curso, o con un taller, o con
un diplomado, me parece que ese es un error que hemos
cometido permanentemente respecto a como interpreta-
mos la capacitacion de los liderazgos femeninos como lo
establece la Ley de Instituciones y Procedimientos Elec-
torales, que desde que era la ley del IFE, del COFIPE,
se establecia que los partidos politicos dedicaran por lo
menos el dos por ciento a la capacitacion de los liderazgos
femeninos, hoy es el tres por ciento.

Me parece que es necesario formar, no capacitar,
mucho menos sensibilizar, la formacién tiene que ser
constante, permanente, evaluable, tiene que ser medi-
ble, tiene que ser docta, profunda, metodolégicamente
disefnada, lo otro son paliativos, pero en la transformacion
estructural que buscamos no sirve de nada; incluso me
atrevo a decir que puede dejar mayores preocupaciones
por las incapacidades que se enfrentan a la hora de estar
en un encargo publico.
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El encargo publico, el que sea, partidario, o de go-
bierno, o legislativo, o social, tiene que ser evaluable en
funcién de lo que se propone lograr, los fines y lo que se
concreta y eso hay que disefiarlo metodologicamente, por-
que lo otro es simplemente responder a coyunturas que
no hacen, no provocan, no concretan ningin cambio y yo
creo que los partidos politicos, necesitamos trabajar mas
en el diseflo de politicas de formacién metodolédgica que
fomente, promueva, concrete liderazgos femeninos para
que sean, estén, puedan tener todo lo que requieren en su
capacidad de concretar resoluciones, concretar aspectos
que tienen que ver con la politica, con la propuesta, con la
ley, con la reforma, con el cambio que estamos proponien-
do como partido politico. Ya circunscribiéndome con el
PRD y que nos hace ser diferentes a los otros partidos
y que nos lleva hacia un trabajo politico de concre-
cion de un ejercicio del poder que realmente pueda
ser evaluable, lo otro se queda por demagogia.

Diferencias en el ejercicio del poder

A ver, tenemos que construir otro tipo de politica, hay
que vindicar otro tipo de politica, hay que hacer otra
manera de implementacion de la politica y por supues-
to no puede seguir siendo masculinizada, tiene que ser
integral.

Esta frase de Michelle Bachelet tiene mucha sabi-
duria, de tal manera que las mujeres, yo creo que el primer
reto que tienen las jovenes es que les atraiga la politica, el
fendmeno que vemos es exactamente al revés; entonces lo
que tenemos que hacer es que el partido sea realmente un
instrumento de las jovenes y de los jovenes, que lo usen,
que lo zarandeen inclusive.

;Lo que planteamos a los jovenes programati-
camente en el PRD es lo que quieren las y los jovenes?
Hay que escucharlos, hay que atender lo que nos dicen,
no disefiar nosotros, las y los adultos viejos que es lo que
creemos que ellos estan pensando y exigiendo. Entonces, el
derecho a opinar sobre los asuntos de incumbencia de ni-
flas y nifios es un derecho fundamental en los Derechos
Humanos de la Nifiez yla Adolescencia, también vale para
las y los adolescentes, como vale para las y los indigenas;
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ellos, ellas, tienen que decirnos si programaticamente lo
que estamos disefiando es lo que estan pidiendo, estan
exigiendo.

El primer elemento en atender es abrir los espa-
cios de discusion para que planteen y nosotros atendamos
lo que estan planteando; si no se ven reflejados, no van a
participar, si no atendemos lo que nos estan exigiendo no
se van a comprometer con nosotros y necesitamos también
actuar con congruencia, hemos abierto espacios, cuotas,
acciones afirmativas a las y los jovenes, pero también te-
nemos que garantizar que esas y esos jovenes lleguen a ser
un ejemplo para otras y para otros porque estan ocupando
los espacios de poder y estan influyendo en las decisiones
de poder.

Y entonces si queremos abrir a las y los jovenes
hay que actuar en congruencia, y particularmente en las
jovenes, necesitamos empoderarlas, porque sistémica-
mente todo estd hecho para que los jévenes desde que na-
cen caminen por el camino del empoderamiento, las mujeres
no, y entonces hay que atender las complejidades que impi-
den que las nifias, las adolescentes, las jévenes se empoderen
y esa es una tarea a la que el PRD tiene que dedicarse de
manera preponderante, entre otras tareas, pero esa es me
parece una de las mas importantes para concretar en la
realidad la aspiracién de que son mujeres reconocidas, in-
sisto, en todos sus derechos de manera plena.

Me parece que es importante que caminemos ha-
cia la vindicacién de la politica, yo creo que es necesario
sustentarla en el marco juridico fundamental de los avan-
ces que hemos impulsado en la propia Constitucién, que
no los veo en el PRD, en ningun partido, pero nos debe
preocupar el PRD.

Es importante también tomar en cuenta los tra-
tados internacionales, que son ley internacional también
dentro del PRD, es necesario ver la realidad de manera
objetiva involucrarse en la problematica de la gente que
impide el ejercicio de sus derechos.

Finalmente los que pertenecemos a partidos poli-
ticos, somos una élite de la sociedad y entonces tenemos
muchas responsabilidades para seguir abriendo, seguir
ensanchando los caminos que permitan que las mujeres
se involucren en la toma de decisiones que por cierto, son
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trascendentales para los propios cambios sociales que se
tienen que dar en lo concreto, en las calles, en las colonias,
en las familias, en la circunstancia particular de la cotidia-
neidad de las personas de carne y hueso.

Yo mas bien recurriria a las filésofas feministas, a
todas estas mujeres que estan detras de las definiciones de
los tratados internacionales en materia de derechos hu-
manos de las mujeres, que estan detras de las conferen-
cias, que estan pugnando porque las mujeres sean reco-
nocidas como sujetas plenas de derechos, y en ese sentido,
insisto, en la equivalencia humana.
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“Yo lucho por causas, eso es lo que me mue-

ve, me motiva, lo que me moviliza”







Amalia Dolores Garcia Medina

AMALIA DOLORES GARCIA MEDINA

obernadora del Estado de Zacatecas (2004-

2010), una de las cinco que ha tenido el pais

elegidas por voto directo. Fue Presidenta Na-

cional del PRD, elegida por el voto directo
de sus militantes (1999-2003). Fue una entre los cinco
diputados locales de la Ciudad de México que impulsa-
ron el Plebiscito Ciudadano del 21 de marzo de 1993
en el que participaron miles y antecedente de la refor-
ma politica para que los ciudadanos elijan a sus gober-
nantes en la Ciudad de México. Participé en el “Grupo
San Angel” y el “20 Compromisos por la Democracia”,
en los afios 90, que desde la sociedad civil impulsaron
la transicién democrética de México. Como Presidenta
de la Comisién de Seguridad de la Asamblea Legislativa
del D.F,, entre 1991 y 1994, luché contra la corrupcién
policial, contra las razzias hacia los jévenes, a favor de los
derechos de la comunidad LGBTTTTI y promovid la ley
que creé la primera Comisién de Derechos Humanos de
la Ciudad de México. Es una de las pioneras en la lucha
por los derechos de las mujeres, como las cuotas en poli-
tica, el derecho a decidir sobre su maternidad y contra la
violencia. Diputada, de (1988 a 1991), promovié la nueva
legislacién penal, para convertir en delitos graves la violacién,
la violencia intrafamiliar y el hostigamiento sexual. Sena-
dora de la Republica (1997-1999). Presidenta del Comité
de las Migraciones, de la Internacional Socialista. Como
Diputada Federal fue Presidenta de la Comisién de Asun-
tos Migratorios, integrante de las Comisiones de Puntos
Constitucionales, de Relaciones Exteriores; de Justicia y
Vicepresidenta de la Mesa Directiva. Presidié la Comi-
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sién Interparlamentaria de Derechos Humanos, del Foro
de Presidentes y Presidentas de los Poderes Legislativos de
Meéxico, Centroamérica y el Caribe (2012-2015). Presi-
di6 el Consejo Parlamentario Regional de la Migraciones
Centroamérica, México y el Caribe (2013-2015). Actual-
mente, es integrante del Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales (COMEXI). Amalia es una mujer socia-
lista que ha participado desde muy joven en la izquierda,
en la lucha por la amnistia a presos y perseguidos politi-
cos; por la democracia, y por el respeto a los derechos de
los que estdn en mayor vulnerabilidad. Actualmente es
Secretaria del Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad
de México.



Amalia Dolores Garcia Medina
Historia de vida

No me gusta hablar de logros, me gusta hablar de retos,
de causas; yo me formé en el Partido Comunista, en la Ju-
ventud Comunista, aunque inicié desde mi casa. Mi padre
recorria el estado, fue gobernador, pero a mi me gustaba
pegarme a estos recorridos que él hacia, era una época de
mucho acercamiento con la gente. El era un hombre con
una ideologia de izquierda, progresista, muy cercano a lo
que era entonces el cardenismo en los afios cincuenta.

Entonces siendo muy chiquitita me iba con él a las
giras y a mi me impactaba mucho, por lo menos se quedé
en mi memoria, que él se sentaba durante muchas horas a
escuchar , recibir y atender a la gente. Y siempre en la casa
cuando preguntdbamos ;qué hace mi papa? pues siempre
“esta atendiendo a la gente”.

Incluso, yo aprendi a cantar La Internacional, que
es el himno de los comunistas, en mi casa, nos la ensefié mi
papd y también La Marsellesa. Mi padre siendo goberna-
dor dijo -mis hijos van a ir a escuela publica, porque en las
escuelas publicas es donde van a aprender, a conocer a su
pais, van a conocer civismo, van a conocer historia- era una
educacién en la que todavia, en esa época, fines de los afnos
cincuenta pues se cantaban canciones del cardenismo; era
absolutamente otro pais.

Y luego, estaba yo en primaria y Lépez Mateos
decidio impulsar los libros de texto gratuitos; los libros de
texto gratuitos fueron una gran decision de politica publi-
ca que fue enfrentada por la iglesia, porque la iglesia en
México tenia casi el monopolio total de la publicacién de
los libros escolares y era también un negocio. Me acuerdo
de que en la escuela mis amigas me decian -ya no te pode-
mos hablar porque mis papas me dijeron que en los libros
de texto gratuito estaba el comunismo- y claro que habia
una gran campafa por todos lados que decia “Cristianis-
mo si, Comunismo no” pero estaba vinculada a esta gran
batalla por los libros de texto gratuitos. Y mi conclusion
fue: pues si dicen que mi papa es comunista, pues enton-
ces los comunistas son buenos, porque mi padre es una
gran persona.

Esos son quizd algunos de los antecedentes fa-
miliares. Yo estudié en la Escuela Normal de Zacatecas,
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pues era una escuela publica donde habia un ambiente, si,
de mucho estudio, de las competencias pensando que,
si en nuestra escuela sacdbamos mejores calificaciones
y estarfamos mejor que el resto de las otras escuelas, que
los colegios, que los colegios privados, fue parte de la
formacion.

Después a mi padre lo nombraron Representante
de México ante la Organizacion Internacional del Trabajo
en Ginebra, Suiza, y a partir de eso empez6 una presencia
con una representacion de él en distintos paises, en Gua-
temala, en Filipinas, en Polonia, en Republica Dominica-
nay ahi fuimos toda la familia, siete hijos con mis padres.
Pero eso también nos formd, porque nos formé y yo digo
que es parte de las herencias de mi familia en el respeto
a la diversidad porque veiamos otras maneras de pensar,
de comer, de ser, de actuar, otra lengua en cada lugar. Y
entonces era el reconocer que las diferencias tenian mu-
chas cosas interesantes y también positivas y eso es uno
de los legados.

Otra cosa que nos inculcaron, a mi, a mis herma-
nas y hermanos, es el amor por la lectura, porque siempre
en la casa era una gran emocion que nos regalaran un li-
bro; cuando era muy chica en Zacatecas, no habia llegado
la television, fue el ultimo lugar al que llegé por la altura,
un estado con una enorme altura, cuando ya todo el pais
tenfa desde muchos aflos antes la television, en Zacate-
cas no existia la television, lleg6 después, pero entonces el
placer era leer, leer a Julio Verne, a Salgari y la biblioteca
de mi padre que era su gran patrimonio y sigue siendo,
porque mi madre atn la conserva, y el gusto por la lectura
y las pléticas en la casa con alguna lectura de algtn libro,
de alguna novela, algun cuento; entonces, también es otra
de las cosas que aprendimos.

Después estando yo en Polonia, viviendo ahi con
mi familia, ademas acababa de pasar la invasion a Praga,
a Checoslovaquia entraron los tanques soviéticos, hubo
una gran tension, nosotros llegamos a Varsovia, también
habia un gran movimiento estudiantil, y luego viendo las
noticias veo los tanques entrando al Zdcalo de la Ciudad
de México. Fue una etapa que marcd a una generacion
completa de jovenes alrededor de todo el planeta y a mi,
entre miles o millones de jovenes; entonces yo les dije a
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mis padres que me queria regresar a México, a vivir a mi
pais, me regresé a Zacatecas y ahi entré en contacto con
jovenes de la preparatoria que tenian un pequefio circulo de
estudios y empezamos a impulsar lo que llamabamos Ca-
fés Literarios.

Y ahi invitdbamos a escritores en ciernes, com-
pafleros amigos nuestros de la preparatoria y de la uni-
versidad y empezamos a invitar a escritores también de
la Ciudad de México, que no sé cémo le haciamos que
llegaban y los llevabamos ahi a la Universidad sin ningtin
pago, excepto que se quedaban en la casa de algunos de
nosotros y nos daban charlas y empezamos a buscar a ver
quién era del Partido Comunista ahi en Zacatecas porque
queriamos entrar con lo mas opuesto al PRI.

Después de la matanza de Tlatelolco, de esa gran
masacre, de esa tragedia, que ademas se corrid en todo el
pais, todo el mundo sabia de la masacre de jovenes que
lo que querian era didlogo con el presidente, que querian
democracia; entonces decidimos que, este pequefio grupo
ahi en Zacatecas, querfamos participar, pero con alguien,
o algunos, o la organizacién que estuviera mas opuesta al
PRIy al sistema politico.

Entonces empezamos a preguntar dénde habria
algin comunista y después de preguntar nos encontramos
a dos comunistas, y esos dos comunistas uno era un viejo
lider minero, John Castro, de Fresnillo, un personaje ma-
ravillo, formidable, ya mayor, y el otro un lider campesino,
José Dolores Lopez, Lolo, también un personaje entrafa-
ble y cuando me han preguntado de estas memorias, lo
que yo digo es que eran como dos figuras quijotescas que
iban hablando de otra manera, de otro pais, de otra mane-
ra de ser y ellos nos convencieron.

Y sin tener mucha idea de cdmo funcionaba el
Partido Comunista por lo pronto me senti cercana y lle-
garon algunos jovenes que habian participado en el Mo-
vimiento del 68 en la Ciudad de México a dar clases en
la Facultad de Economia, en la Universidad e hicimos
contacto con ellos y empezamos a hacer reuniones para
discutir, para leer y con una de estas jovenes que iba ahi,
es que leilmos por primera vez en un circulo El segundo
sexo de Simone de Beauvoir y ahi nos encontramos con el
feminismo por primera vez. Y luego empezamos a tener
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otro tipo de lecturas, El Manifiesto del Partido Comunista,
Un fantasma recorre el mundo, El fantasma del comunis-
mo; Con el poder de los obreros.

Yo me casé con uno de esos jévenes, Sergio Cori-
chiy me vine a vivir a la Ciudad de México y, al llegar aqui,
yo queria era conocer a los dirigentes de izquierda y co-
munistas de ese momento y asi conoci a Valentin Campa,
Arnoldo Martinez Verdugo, Gilberto Rincon Gallardo,
Arturo Martinez Nateras, Leonel Posadas; a Montes, Per-
ches, al propio Pablo Gémez; que estaba joven y a otros
que habian estado presos por el Movimiento del 68, al-
gunos de ellos habian sido exiliados a Chile y acababan
de regresar.

Y yo me inscribi en Sociologia, en Ciencias Politi-
cas dela UNAM y por supuesto que inmediatamente entré
al club de la Juventud Comunista, se les llamaba “clubes”
a los de la Juventud Comunista, “células” a los del Partido
Comunista que eran ya mayores, ahi conoci a Joel Ortega.

A partir de eso empezd ya una militancia mucho
mas seria, mas formal y también ahi continué porque era
nuestra formacion, la de los comunistas, de muchas lectu-
ras, mucho andlisis, mucha discusion, nos podiamos lle-
var horas enteras y semanas y dias y meses discutiendo y
analizando y éramos un pufiado nada mas porque el Par-
tido Comunista habia sido brutalmente perseguido, en-
carcelados buena parte de sus dirigentes, diezmado, una
brutal represién y viviamos en un ambiente muy impor-
tante por todas las expectativas de lo que podria cambiar
en el pais pero también de mucho autoritarismo.

Y sin embargo en el ambiente de la Universidad
se respiraba mucha libertad para poder discutir, para
poder elaborar. El Partido Comunista estaba sobre todo
en las universidades y estaba en el campo; ahi en esas
reuniones es donde conoci a Othén Salazar, dirigen-
te magisterial, legendario de las luchas de los maestros
a fines de los afios cincuenta, de los sesentas y luego a
Danzés Palomino, una figura maravillosa, con una gran
personalidad, gran dirigente campesino, muy inteligente
y al mismo tiempo un gran cocinero, que cocinaba de
una manera maravillosa y entonces invitaba a su casa y
él preparaba, se ponia a cocinar.

Valentin Campa con esa generosidad extraor-
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dinaria, después de haber estado preso doce afios de su
vida por haber intentado la democracia sindical y al mis-
mo tiempo que salié de la carcel optimista, alegre, generoso
como ¢l era y muy disciplinado, la disciplina era en todo,
incluida la puntualidad; eso que después en la izquierda
se volvi6 un desastre, la impuntualidad y hacer perder el
tiempo de todos los demas. También tenia que ver su for-
macion obrera, ferrocarrilero, la disciplina de alguien que
ha estado en el trabajo muy riguroso, esa disciplina tam-
bién él queria que estuviera en nuestras reuniones, pero
los jovenes éramos otra cosa, estdbamos en otra dindmica
de reflexién y estudio.

A Julio Corichi, lo invitan a Puebla a dar clases en
la universidad, a la Facultad de Economia de la Univer-
sidad Auténoma de Puebla, de la que fue director, y nos
fuimos a vivir a Puebla y ahi me inscribi en la Facultad de
Filosofia e Historia en la carrera de Historia y por supues-
to a un gran activismo politico en un ambiente de gran
represion. Bautista O "Farril, que era el gobernador, era un
hombre con una concepcion absolutamente autoritaria y de
derecha; recuerdo que al llegar a Puebla mi marido y yo lo
que encontramos fueron unas grandes pintas en las bar-
das que decian “Comunistas fuera o muerte” y era “fuera
o muerte” en serio, y se referfan a figuras de comunis-
tas universitarios todos ellos extraordinarias, empezando
por el rector Rivera Terrazas que era un astrénomo reco-
nocidisimo internacionalmente que trabajaba no sélo en
la Universidad sino en Tonantzintla, igual que el doctor
Guillermo Aro, eran dos grandes cientificos y que escri-
bian sus investigaciones en revistas internacionales pero
eran comunistas.

Estaba Sergio Flores también o Alfonso Vélez
Pliego y Joel Arriaga, un joven que habia sido dirigente
juvenil y que habia estado preso por el movimiento del 68
y empezaron a aparecer en las bardas pintas “Joel Arriaga
fuera o muerte” y a los cuantos dias la noticia brutal de
que en pleno centro de la ciudad de Puebla lo acaban de
asesinar. Y existia un grupo muy agresivo que andaba ar-
mado todo el tiempo, hijos de gente de derecha muy rica,
que se llamaba el FUAC, Frente Universitario Anticomu-
nista, respaldados por el obispo Marquez y Toriz, que en
sus homilias llamaba a acabar con los comunistas y “aca-
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bar” la gente lo tomaba en serio, literalmente era acabar...

“Acabar” queria decir “muerte”, porque ademas se
vincula a estas pintas y luego después, Enrique Cabrera
que era el director de Extension Universitaria y que ade-
mas disefié un programa impresionante, maravilloso de
trabajo para los jovenes estudiantes, pasantes de Medici-
na, de Odontologia, de las distintas academias y escuelas
de la universidad para hacer servicio social y también em-
pezaron las pintas de “Enrique Cabrera fuera o muerte” y
lo asesinaron a las puertas de su casa, el FUAC, el Frente
Universitario Anticomunista, no se detuvo a nadie.

Y luego el primero de mayo en un desfile de
obreros de sindicatos, jovenes de la Universidad fueron
a repartir volantes hablando de la libertad sindical y de
la democracia sindical y finalmente fueron masacrados,
hubo una masacre.

Entonces, este era el ambiente, un ambiente muy,
muy duro, en ese ambiente Danzés Palomino, que habia
llamado a ocupar tierras de grandes terratenientes, que
todavia existian muchos en el pais, estaba en Puebla y lle-
garon y lo detuvieron, lo apresaron, se lo trajeron, practi-
camente por la forma en la que lo hicieron secuestrado a la
Ciudad de México, entonces se organizaron movilizacio-
nes por la libertad de Danzds Palomino y que yo hago un
paréntesis, yo rememoro, él fue candidato en los afios se-
sentas, sin registro del Frente Unico del Pueblo, si mal no
recuerdo, pero un candidato no por el Partido Comunista
sino de este Frente y toda su campafia la hizo en cochecito
y no solamente sin registro, por supuesto que sin recursos
econémicos pero con todo el afan de contribuir para abrir
este sistema politico mexicano. Entonces detienen a Dan-
zds Palomino, yo ya estaba embarazada, se hizo una gran
movilizacién a pie desde Puebla hasta la Ciudad de Méxi-
coy ahi venia yo, con todos los demas, embarazada, cami-
nando por esta carretera de Puebla a la Ciudad de México.

Y mi militancia no pard, desde esta época que yo
comento, toda la vida una militancia por causas, después
nos vinimos a vivir a la Ciudad de México y aqui continué
participando activamente.

Conoci a Rosario Ibarra de Piedra porque la di-
reccion del partido decidid, a cargo de Gilberto Rincén
Gallardo, trabajaramos en una gran iniciativa por la am-
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nistia y liberacion de los presos politicos, la presentacion
de los desaparecidos, era una época donde habia habido
muchos desaparecidos, eran mas de quinientos desapa-
recidos en esa guerra sucia, negra, una época terrible de
nuestro pais.

Entonces conoci a Rosario Ibarra de Piedra y a las
madres buscando a sus hijos desaparecidos y otras plan-
teando su liberacidn, y otras mds que terminara el exilio
al que se habian ido y fue una época muy intensa, muy
fuerte, también de gran lucha, y ahi entré en contacto con
la causa de los derechos humanos y por la libertad de los
presos politicos, conoci también a varios que habian sido
torturados, uno de ellos, un amigo, que traia una mano ar-
tificial porque lo habian mantenido durante dias colgado,
en esa tortura y perdié finalmente la mano, fue de los que
salvaron la vida.

Y esta batalla nos enseiié6 que habia que luchar
por mas causas, los derechos de los obreros, de los traba-
jadores, pero también de los campesinos, los derechos de
las mujeres, los derechos humanos. Fue una época de una
gran conviccién, con un aprendizaje y ademas las batallas
politicas que librabamos.

Valentin Campa fue nuestro candidato a la presi-
dencia, en esos afios ya habia salido de la carcel, pues era
con brigadas como deciamos, de patria o muerte porque
era sin un quinto, era ir a botear y era con el apoyo de los
amigos y uno mismo poniendo algo de recurso para po-
der imprimir un cartel y en el dia ibamos, y nos arregla-
bamos y tocdbamos puertas y hablabamos con la gente y
en la noche a ponerse los pantalones de mezclilla y hacer
el engrudo, ir a pegar los carteles en los postes y a pintar
las bardas y haber si no llegaban y nos detenian por pin-
tar una barda con nuestras campafias politicas.

Y en esa candidatura de Valentin Campa, era el
unico candidato de oposicién porque el PAN por sus esta-
tutos no logro el porcentaje de votos para tener candidato y
entonces el candidato del PRI fue solo como el unico can-
didato registrado y por otro lado Valentin Campa dando la
batalla por el derecho a poder participar politicamente.

Fue una época muy importante, fundamental,
Arnoldo Martinez Verdugo y ademads con intelectuales
de la talla de Enrique Semo, del propio Roger Bartra, una

85



Entrevista

época en la que se planteaba qué modelo habia que seguir,
habia estado el debate sobre todo de algunos jovenes que
estaban en una gran desesperacion por la cerrazén que
planteaba la via de las armas, la de la guerrilla, pero Ar-
noldo Martinez, Gilberto, otros, lo que planteaban es que
la verdadera lucha de masas es la lucha abierta, la lucha
electoral porque ahi participaban millones de personas y
la batalla por el registro del Partido Comunista y de todos
los partidos, por la pluralidad y por la democracia.

También fue una época de gran debate con el
Partido Comunista de la Unién Soviética porque noso-
tros luchabamos aqui contra el partido de Estado y ha-
bia un partido de Estado en la entonces Unidn Soviética;
entonces queriamos si, justicia, pero queriamos también
democracia, querfamos también libertades individuales y
publicas y hubo una gran transformacién en la visién y
en los valores del Partido Comunista que aporté enorme-
mente porque le dio un sentido integral a las causas y a las
batallas y a los valores, reitero, al valor de la democracia,
de la libertad, de la justicia, de los derechos humanos, los
derechos de las mujeres, de los jévenes, se convirtieron en
las causas del Partido Comunista.

Del Partido Comunista Mexicano hubo una cri-
tica a las invasiones que llevd a cabo la Unidn Soviética
en Afganistan y en la propia Checoslovaquia. Un partido
con una visiéon realmente independiente, muy avanzado y
eso nos formo, y fue la propia militancia, la propia direc-
cidén del partido, todos quienes decidimos que el Partido
Comunista diera paso a otra politica con mas organiza-
ciones; y asi sumando se form¢ el Partido Socialista Uni-
ficado de México, al Partido Comunista no es que alguien
lo haya acabado, sino que se decidi6 cerrar una etapa e ir
a una suma mayor, con el Partido Socialista Unificado de
México.

Y después con el Partido Socialista uniéndonos
con el PMT, Partido Mexicano de los Trabajadores, que
entre las figuras principales ahi eran Heberto Castillo, es-
taba Demetrio Vallejo, estaba El Buho, Eduardo Valle, que
también habia sido dirigente de los jovenes en el 68, y la
intencion con esta fusion era algo que yo ahora todavia
reivindico que es fundamental, como un concepto de la
politica que es influir en los acontecimientos, si tenfamos
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convicciones, valores, pero éramos una fuerza tan pequeiita
que no pudiera influir en el curso del pais, bueno, pues era
testimonial, pero el reto era cdmo influir de verdad en otro
rumbo para México con esta vision y estos valores de justicia,
de libertad, de democracia y por eso las sumas.

Y esto llevd a la formacion del PRD. El PRD es
la suma de miles que se desprendieron del PRI, de miles
de hombres y de mujeres que no tenian ninguna fi-
liacién partidista, pero también de quienes veniamos
del Partido Mexicano Socialista, que ademas el regis-
tro del Partido Comunista ese mismo que se conquisto y
luego se usé para el Partido Socialista Unificado de Méxi-
co, PSUM, luego para el PMS y luego del PRD; el registro
original del PRD es el del Partido Comunista Mexicano,
que eso vale la pena rescatarlo porque se hicieron asam-
bleas en muchas partes del pais llamando a notarios para
que dieran fe de que se estaba formando el PRD, pero no
se juntaba el nimero suficiente porque no querian llegar
los notarios, porque habia una presiéon muy fuerte del PRI
y del Gobierno, y con una figura extraordinaria como
Cuauhtémoc Cardenas, que ademas al final fue nuestro
candidato cuando Heberto Castillo declina a favor de él y
viene el fraude, y viene la caida del sistema.

Y habia dos visiones, una qué planteaba ir a la ba-
talla total, incluso la toma de Palacio Nacional y, habia otra
que encabezaba Cuauhtémoc Cardenas, que decia que eso
iba a terminar en un bafo de sangre, en una masacre y que
la via era formar una gran fuerza politica; la decision fue
formar esa fuerza politica, pero tenia todos esos obstacu-
los que estaban ya en la ley, a pesar de que habia pequefios
avances en la democratizacion del pais.

Yo vivi cerca todo esto porque habia participado
tanto en la direccidn, en el comité central del Partido Co-
munista, luego en el comité central del PSUM, también en
el comité ejecutivo del PMS y luego participé junto con
miles en la formacién del PRD vy fui candidata del Partido
Mexicano Socialista, que luego declina con Heberto Cas-
tillo a favor de Cuauhtémoc Cardenas, como candidata a
diputada en el Distrito I, que en esa época era la colonia
Roma y la Condesa, por esa regién compitiendo contra
Paco Stanley... que era muy famoso pues estaba en la te-
levision todo el dia.
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Finalmente se forma el PRD y fue una época de
gran trabajo, no sdlo para que obtuviera su registro, sino
para que realmente se constituyera porque hubo una per-
secucién, hubo también mas de quinientos compafieros
en los primeros afios del PRD asesinados por defender el
voto, por la lucha electoral, porque defendian su derecho a
estar en las casillas, su derecho a sufragar, su derecho a que
no se robaran las urnas y hubo mas de quinientos asesina-
dos en esa época.

Como diputada federal, la primera ocasion que
llego a la Cdmara pues lo que hicimos los diputados fue
distribuirnos a distintas regiones del pais para invitar a la
gente afiliarse, a sumarse al PRD, para formar esta gran
fuerza politica y también decidimos contribuir con el par-
tido; recuerdo que en la primer Legislatura en la que yo
participé, en la LIV Legislatura, quienes veniamos de la
izquierda propusimos entregar el noventa por ciento de
nuestra dieta al partido y quienes veniamos del PMS si lo
entregamos durante los tres afios.

Ademas el PMS aport6 también un patrimonio
que se habia construido desde afios antes: el edificio de
Monterrey 50, que lo habiamos obtenido con nuestras
aportaciones y nuestras cuotas, un edificio también en la
calle de Monterrey en otras cuadras mas al sur y luego, un
edificio en Odontologia en el sur de la Ciudad de México,
que era la escuela de cuadros, ahi es donde teniamos nues-
tros talleres con los académicos y los dirigentes politicos,
en la calle de Durango, un edificio donde habia estado la
direccién del partido, una imprenta, en fin, un patrimonio
que habia sido resultado de un esfuerzo de la militancia
cuando no habia prerrogativas pero existia la determi-
nacién de existir como fuerza politica y la aportacién de
cada quien.

También muchos artistas e intelectuales que apor-
taban su obra para que pudiéramos hacer politica, hubie-
ra pluralidad y se abriera este ambiente irrespirable que
existia en el pais, de un partido de Estado practicamente
unico que controlaba todo: las afiliaciones a sindicatos, las
afiliaciones en el movimiento campesino, las afiliaciones
al movimiento popular y a pesar de eso ahi estaba otra
parte del pais actuando en estos margenes y empujando
para participar.

88



Amalia Dolores Garcia Medina

Como diputada participé en algunos hechos que
hoy me parece que siguen siendo importantes por ejemplo
con las mujeres, los derechos de las mujeres, porque par-
ticipamos haciendo una gran alianza todas las diputadas,
después de que llegaron un grupo de mujeres que habian
sido victimas de violacién en el sur de la Ciudad de Mé-
xico a finales de los ochenta, en Tlalpan; las vi, iban con
Sara Lovera, los padres, los hermanos, los esposos, ellas
mismas y decidimos dar la batalla para encontrar alos res-
ponsables, que resultaron ser gente de Coello Trejo, zar
antinarcoticos.

Todo lo haciamos por conviccidn, por ideales de
cambio; yo mencionaba esto de la Camara de Diputados
porque el acompafiamiento a estas victimas logrd, no so-
lamente que se encontrara y sancionara a los responsables
que eran policias de la PGR, del equipo antinarcéticos,
sino que ademas nos llevé a reformar el Codigo de Proce-
dimientos Penales y por primera vez se convirtié en delito
grave la violacion; también se reformé para que el hostiga-
miento sexual se considerara un delito, participamos acti-
vamente considerando que estar en las Camaras, desde mi
vision, no debiera ser sélo para dejar testimonio o hacer
critica a los que estaban en el poder, sino también para
lograr alianzas en funcién de causas que valian la pena y
ésta, por ejemplo, lograr que la violacion, el hostigamiento
sexual se convirtieran en delitos eran causas y son causas
que valen la pena.

Entonces ahi se abri6 un camino en espacios de
representacion politica, no era sencillo porque todavia la
participacion de las mujeres era muy limitada, pero una de
las primeras grandes batallas que dimos en el PRD como
mujeres, fue por la cuota, que tuvo enormes resistencias
de algunos que hoy afortunadamente ya dicen que si, que
las cuotas, que la inclusion de las mujeres; yo recuerdo los
argumentos en contra: en un congreso por ejemplo en Za-
catecas, donde estaba Felipe Gonzélez, y nuestros grandes
dirigentes, de varias de las expresiones politicas del PRD
argumentando y votando en contra, con la consideracion
de que no habia mujeres preparadas para estar en espacios
de decision vy, que si alguna llegaba, que se lo ganara por
sus propios méritos. Ese era el lenguaje que se usaba.

Eso es precisamente algo de lo que estuvo presen-
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te para ser yo candidata a la presidencia nacional del PRD
porque algunos de mis compaifieros, incluso amigos muy
queridos, muy cercanos, cuando decido inscribirme y em-
piezo a hacer campafia, en esa época el voto era directo,
universal y secreto de todos los miles y miles de afiliadas
y afiliados del PRD para elegir la direccién y la presiden-
cia nacional, algunos de estos queridos amigos me decian
-Amalia ;por qué no declinas? Chucho (Jests Ortega) va
a ganar- y yo les decia -;por qué voy a declinar? Si he lu-
chado porque haya espacios para las mujeres, si pierdo, no
perdi nada, no tenia ningun espacio para decidir de ese
nivel; y si gano, abro un camino-.

Pero incluso los que me lo recomendaban lo ha-
cian de buena fe, pero yo decidi participar y mi hija jugo
un papel importante porque cuando vio que sélo se ha-
bian inscrito hombres me dijo -madre, tu siempre has de-
fendido que haya mujeres, no importa si pierdes, tienes
que inscribirte y dar la batalla porque td siempre has con-
tribuido con otras mujeres a abrir camino, entonces yo te
pido que te inscribas, aunque pierdas, pero vas a abrir el
espacio y el derecho a participar-.

Entonces bueno, era muy bueno que hubiera
también esa coincidencia y finalmente gané la presiden-
cia del PRD, aunque la primera ocasién se anul¢ la elec-
cién, me volvi a inscribir, hubo quien hablé conmigo y
me dijo -te vuelves a inscribir, no puede ser- y yo les dije
-es que estoy convencida de que debe haber mujeres y
que tenemos la capacidad, no una, sino las mujeres tene-
mos la capacidad...

Fui la primer mujer presidenta nacional del PRD,
votd mds de medio millén de afiliadas y afiliados, quedé
como en el hueso porque me recorri comunidades, ran-
cherias, pueblos casi sin un quinto, habia quien me decia
que era irracional porque me habian elegido como sena-
dora antes. Yo fui senadora de lista nacional, elegida en un
congreso con una votacion altisima y apenas tenia unos
cuantos meses de haber entrado al Senado y me decian
-;vas a dejar el Senado para irte a una batalla politica en
la que puedes perder?- y yo les decia -es que se trata de
mover a todo el mundo y decir que las mujeres tenemos
todos esos espacios- y entonces me fui a esa batalla y en
la segunda eleccion gané la presidencia del PRD, la pri-
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mera vez que gana una mujer, y ademas insisto, con voto
directo, universal y secreto y con la opinién de los dirigen-
tes, de las expresiones en contra y diciendo -vas a perder,
no tienes posibilidades- bueno, las afiliadas y los afiliados
opinaron distinto.

Y fue algo parecido para la gubernatura del estado
porque termino la presidencia del PRD, una presidencia
muy intensa, me voy a Zacatecas, mi padre ya estaba en-
fermo y yo dije -voy a estar por fin después de aflos y afios
de no parar unos meses aqui-. Pero me busca Rosario Ro-
bles, que era entonces la presidenta del partido ya en ese
momento y me dice -Amalia, me parece importante que
vayas de candidata plurinominal en esta circunscripcion
para que seas diputada federal- y le dije -acepto, pero no
plurinominal, le dije, yo fui presidenta nacional-.

Me inscribo para ser candidata uninominal en
un distrito de aqui de Zacatecas, ir a tocar puertas otra
vez, ir a hablar con la gente, veamos qué conexién hay de
tierra, asi, caminando. Y entonces fui a esa candidatura y
gané la diputacién en ese distrito, me fui a la Camara de
Diputados, cambid la direccién del partido, entré Leonel
Godoy, pero en Zacatecas, sobre todo las mujeres empeza-
ron como una bola de nieve a decir -queremos una mujer,
queremos una mujer, queremos una mujer- y cuando yo
le planteo a Leonel Godoy la posibilidad me dijo -;cémo?
Es muy dificil que puedas ganar, es un estado agrario, vaa
ser casi imposible-.

En ese primer momento yo le dije -encuestas-
dijo -muy bien, que se hagan encuestas- hablé conmigo
el gobernador, que también era del PRD y me dijo -veo
dificil que voten por una mujer- yo le dije -hagamos en-
cuestas, yo no quiero que pierda el PRD, fui presidenta
nacional del partido.

Y las encuestas lo que dijeron es que la gente vo-
taria por una mujer y que estaban mayoritariamente de
acuerdo conmigo. Entonces llegué a la gubernatura a par-
tir de una opinién ciudadana que fue la que se expreso, tal
como para la presidencia del partido se habia expresado
en la militancia, las bases, como decimos ahora.

Asi es como he participado, a partir de mis con-
vicciones y digo que lucho por causas, eso es lo que me
mueve, me motiva, lo que me moviliza, luchar por causas.
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Yo creo que por los milenios, por los aflos, la his-
toria que hemos vivido las mujeres, tal vez vemos un mun-
do que generalmente no ha sido visibilizado y entonces
vemos la necesidad de politicas publicas, de presupuestos,
de acciones que tal vez no son tan claros para los que han
estado alo largo de la historia en el mundo de lo pablico y
nosotras si vemos que lo que pasa en la vida privada tiene
que convertirse en visible y que tiene que tener presupues-
tos, y que tiene que tener acciones y politicas publicas; por
eso, si hablamos de economia del cuidado y de presupues-
tos para garantizar los cuidados, y que haya escuelas de
tiempo completo y que haya suficientes estancias infanti-
les, tal vez esto, la caracteristica que las mujeres a lo largo
de la historia nos hemos hecho cargo de los cuidados y los
hombres no, sino que se han hecho cargo de otras tareas.

Entonces, yo creo que es esta historia lo que hace
que tengamos una vision mucho mas completa de, qué
deben contener las politicas publicas y qué deben con-
tener los presupuestos, qué acciones, no quiere decir
que los hombres no tengan esa visién o no la puedan ad-
quirir, pero tiene que ver con los roles, y con esta division
sexual del trabajo que ha habido a lo largo de siglos, pero
capacidad la tienen los hombres y las mujeres.

Creo sobre todo, a la hora de las decisiones poli-
ticas en la izquierda, aparte de tener esta vision completa,
nos diferencia la concepcion de la politica que tenemos
del mundo y de la vida, una visién progresista, de izquier-
da, le da a uno un compromiso con las causas, con la gente
y por eso hablamos de politica social; en el caso de la dere-
cha pues ellos ven todo como un asunto de mercado, todo
lo decide el mercado, lo define el mercado, y si algo no es
redituable no vale la pena, para nosotros no, para nosotros
las personas tienen derechos, los seres humanos somos y
son portadores de derechos y deben garantizarse esos de-
rechos, y lo que para nosotros son derechos, en la derecha
puede ser un asunto de filantropia, de caridad, bueno pues
no, para nosotros en la izquierda nos diferencia que con-
cebimos que el Estado tiene obligaciones y las personas
tienen derechos.
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Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

Yo no creo que debamos hacer un manual, yo creo que
hay que abrir los espacios de decision a las mujeres, y alos
hombres, y por eso me parece muy importante que esto
que ya esta en al articulo cuarenta y uno de la Constitu-
cidn, que es la paridad en los Congresos locales y el Con-
greso de la Unidn, que también sea en todos lados; lo que
nos transforma a la hora de la toma de decisiones, es estar
donde se toman las decisiones ;qué decia yo de gobernar?
gobernar es tomar decisiones, tienes que tomar decisiones
y lo que te va formando es tomar decisiones, tener que re-
flexionar, tener que decidir cosas que impactan a la gente.

Entonces mas que un manual para las mujeres, las
mujeres tenemos que estar en donde se decide, en los es-
pacios de gobierno, tenemos que estar en las direcciones
de los partidos, de los sindicatos, en las direcciones de las
organizaciones empresariales, gobernando en todos los
espacios del pais y de toda la vida en todo el tejido social,
estar en esa practica es lo que a hombres y mujeres nos va
a dar la capacidad y la experiencia, un hombre no nace
sabiendo como dirigir, ni gobernar, ni tomar decisiones
y se equivocan, una mujer no nace sabiendo ni gobernar,
ni dirigir y también se puede equivocar y también puede
acertar. Es la practica y abrir todos los espacios y com-
partimentos, no diciendo esto es para las mujeres y esto
es para los hombres, sino abrir todos los espacios para
que ambos participen y abrir los espacios en el mundo
privado para que los hombres también se hagan cargo de
los cuidados.

Se requieren mds, muchos mds, porque lo que
se ha decidido hasta ahora es abrir espacios en el mundo
de la representacion politica, en las Camaras, tienen que
abrirse los espacios en las familias, compartir en la socie-
dad, en todos lados, en todo el sentido social, en toda la
sociedad.

Sobre todo, no ponerse barreras, participar y, en
mi caso, y no creo que sea para todo el mundo, pero yo
digo asumir causas, no decir quiero hacer una carrera po-
litica y ocupar tales cargos, a mi eso, aunque he estado en
espacios de decision me resulta insoportable, decir una
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carrera politica ;cudntos cargos voy a ocupar? no ;cuantas
causas defiendo? ;qué causas? la de los derechos humanos,
la de los derechos de las mujeres, de los jévenes, de los mi-
grantes, de los perseguidos politicos, por la justicia, por la
libertad, la democracia, causas. Si uno abraza causas, si
tiene valores, el de la libertad, la democracia, la justicia,
eso es una brujula, es una carta de navegacion y abrazar
esas causas y lanzarse.

Bueno, afortunadamente el PRD vy la izquierda
han sido pioneros, hoy tenemos una presidenta y una se-
cretaria general mujeres, es el unico partido que tiene a
dos mujeres en los dos principales ambitos de direccién.

Pero todavia hay camino por andar porque esta
division sexual del trabajo es milenaria, tenemos que ha-
cer mucho mas y por eso, cuando hemos defendido en el
pasado era, no porque queramos que las cuotas estén pre-
sentes eternamente, sino era para obligar a la presencia
de las mujeres y a compartir, de tal manera que se vaya
transformando la cultura predominante y que finalmente
lleguemos al momento en el cual la presencia de mujeres
y de hombres en espacios de decisiéon de todo tipo y en
todos los ambitos sea algo que se dé manera cotidiana, no
algo excepcional o algo que se tenga que normar, tendre-
mos que llegar a ese momento, pero todavia no lo logra-
mos y entonces todavia hay que hacer mucho mas.

Que se lancen y que lean mucho, que estudien,
que muestren que tienen la inteligencia y la capacidad el
arrojo, la valentia y entusiasmo, los valores y las causas
que las muevan y que le sirvan al pais.

El personaje femenino, la verdad es que no hay
uno, es que hay tantas mujeres, y también tantos hombres,
que a uno lo motivan, en algunos momentos alguno por
alguna caracteristica le llama a uno la atencién, Concha
Michel en los afios treinta del siglo veinte en México, que
formaba parte de una gran agrupacion que se llamaba
Frente Unico Pro Derechos de la Mujer y ella formd, en-
cabezd una corriente que se llamaba La Republica de las
Mujeres y lo que planteaban eran derechos politicos para
las mujeres y decfa: -las mujeres tenemos causa comun
con los hombres, con nuestros compaieros de izquierda,
luchamos por la justicia, pero también tenemos una causa
diferente y es que luchamos por nuestros derechos y para
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ellos no son prioridad-.

O Sor Juana que es un personaje que me parece
extraordinario y que me duele tanto porque tan joven
dejé de escribir por esa subordinacién y porque la dis-
ciplinaron en la Iglesia, el obispo, que dejara de tras-
mitirnos ese genio con esa belleza de su poesia. En fin,
muchas mujeres, o mujeres que como Tina Modotti, que
se comprometieron con una causa y que también vivieron
en libertad y se enamoraron después de la Revolucién en
esos afos veinte, algidos de nuestro pais, en el siglo veinte.

Benita Galeana que fuimos compafieras como
candidatas, yo propietaria y ella suplente a la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal a principios de los no-
venta, yo llegué a ser asambleista y ella suplente; ya era muy
mayor, tenia casi noventa afios, pues ella con su cigarro y
su tequila, la “muchacha de las trenzas” le decian a Benita
Galeana porque ademas sin saber escribir escribié un libro
dictandolo y ademas era una comunista que ella relataba
cémo se paraba en las plazas, ponia su banquito y em-
pezaba a hacer critica al Gobierno y se la llevaban presa y
luego la soltaban. Siempre con esa actitud de echada para
adelante.

Por eso digo que no hay un personaje, que son tan-
tos personajes, y eso de que “no hay mujeres para la politi-
ca” es una frase tan absurda, porque si uno voltea a ver las
mujeres que ha habido en la historia, como las que hay aho-
ra 'y las que seguramente habra, son miles de mujeres. S6lo
que, invisibilizadas muchas veces, pero que han estado.

Tenemos que volver a enriquecer la politica, hay
un enorme descontento, mucho descrédito en los espacios
de poder, en los circulos rojos porque ha habido abuso.
Pero yo creo que la politica para influir en los aconteci-
mientos, si tiene causas, es una politica extraordinaria
porque puede dirigirlo a uno, a logros, a objetivos que
beneficien a muchos y yo creo que eso es lo que tene-
mos que recuperar en México y en el mundo, hay ahora
un enorme descrédito de quienes participan en la poli-
tica por quienes han ocupado cargos y no han trabajado
por la gente, sino que ha sido por beneficio personal. Eso
tiene que cambiar.
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“Definitivamente las mujeres tenemos ma-
yor sensibilidad, somos mas incluyentes y creo que
tomamos con mucho mas seriedad, mas responsa-
bilidad y nos hacemos cargo de los asuntos publi-
cos y de los asuntos de politica con mucha mayor
entrega, mucho mayor compromiso”
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acié en la regién del Mayo, en Sonora; descen-

diente de luchadores sociales que con Jacinto

Lépez, encabezaron la lucha por la tierra y

lograron los repartos ejidales mds importan-
tes del sur de Sonora. Como estudiante del Centro Re-
gional de Educacién Normal de Navojoa, participé en
los movimientos estudiantiles que exigian becas y me-
jores condiciones de estudio, alcanzando importantes
logros en sus demandas.

Ya como profesora de educacién bésica, participé
activamente en el movimiento magisterial democritico
del sur de Sonora, fundando la CNTE, al mismo tiem-
po que concluia sus estudios en Historia en la Normal
Superior de Nayarit. Politica con una visién de izquierda,
se incorporé de lleno cuando el Partido Comunista con-
vocé a formar la mds amplia unidad de las izquierdas, de
la cual nacié el PSUM; y desde entonces ha mantenido
una militancia ininterrumpida en las diversas etapas de
unificacién de la izquierda mexicana, aportando su traba-
jo politico y capacidad de organizacién al PSUM, PMS y
PRD. Fue la primera regidora de oposicién de izquierda
en Navojoa, Sonora, en 1985. Primera mujer Presidenta
del PRD en Sonora 1992, impulsando la organizacién del
partido en coordinacién con los movimientos sociales.

Diputada Federal en la LVII Legislatura 1997 al
2000, cuando por primera vez, el PRI perdié la mayoria
en la Cdmara de Diputados. Desde alli, apoy6 la creacién
de la Comisién de Equidad y Género de la cual fue Secre-
taria, presentando la iniciativa para establecer en el CO-
FIPE Ia cuota de género. De 1999 a 2004, fue Secretaria
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de Elecciones, de Formacién Politica y de Organizacién
en el CEN del PRD. Delegada Politica-Electoral para
los procesos locales en Michoacédn, Tabasco, Acapulco,
Zacatecas y Puebla, donde se lograron importantes victo-
rias electorales. Secretaria interina Nacional del PRD en
2008. De 2009 a 2014, integrante de la Comisién Politi-
ca Nacional del PRD. Fundadora en 2010 de “Izquierda
Renovadora en Movimiento” IRM- corriente de opinién
a favor de impulsar la unidad, la institucionalidad y los
procesos democriticos al interior del partido. Fundadora
en 2016 de la corriente de opinién iniciativa Galileos, de
la cual es dirigente nacional. Actualmente es integrante

del Consejo Nacional del PRD.
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Historia de vida

Bueno, digamos que la politica es una inclinaciéon que uno
trae, una conviccion, es algo con lo que uno nace. Yo quie-
ro decirles que soy hija de un padre campesino, fue un
lider del sur de Sonora y yo, desde que tuve uso de razén,
vi en mi casa asambleas y con el liderazgo de mi padre se
dieron los mas importantes repartos de tierra en ejido en
el sur de Sonora.

Desde pequeria escuché la palabra que en esa épo-
ca mi padre usaba “camaradas” Esa palabra yo la conozco
repito, desde que tengo uso de razdn y entonces toda esta
inclinacién a la politica, esa conviccion de participar, de
apoyar a la gente, de ver o luchar por mejorar las condi-
ciones de la gente pues yo la traigo de siempre, yo la traigo
de nacimiento.

Es una conviccion y yo he vivido mi vida asi, des-
de que entré a la normal basica, porque yo soy profesora,
empezamos a organizar huelgas y a luchar por becas en la
Escuela Normal Rural y esto nos hizo tener contacto con
dirigentes, que en esa época cuando yo estudié eran jove-
nes que iban llegando de la Ciudad de México a Sonora a
experimentar, porque eran jévenes que habian participado
en el movimiento del sesenta y ocho acé y llegaron a Sono-
ra, en los ochenta y estuvimos trabajando con ellos.

Y fue asi como yo me empapé mads en toda la idea
deizquierda, en la ideologia socialista y de esa manera em-
pecé a participar, ya que decidi yo formalmente participar
en el PSUM, cuando se formd la primera gran unidad de
izquierda en el pais. Eso es lo que me motivé a ingresar. Y
empecé a trabajar, a colaborar y construimos un partido
de la nada. En el sur de Sonora si bien habia esos antece-
dentes de lucha social, de una presencia de izquierda, pues
la verdad es que no habia un partido politico y nosotros
empezamos a construir de la nada el PSUM.

Y fuimos asi creciendo, fui la primera regidora
de izquierda del PSUM en Navojoa, en mi regioén y eso
para mi es de gran orgullo. Después lo que sigui6 para
mi fue hacer un trabajo estatal en Sonora, fui la primera
presidenta mujer del PRD en un estado, y eso también es
un orgullo.

Después fui diputada federal y de ahi pasé a hacer
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trabajo nacional, me quedé en el Comité Nacional y he es-
tado haciendo trabajo en todo el pais; entonces esto para
mi ha sido muy satisfactorio porque cuando uno hace lo
que le gusta, practica lo que uno cree, fielmente es una
gran satisfaccion y creo que para mi es lo mas importante
de mi carrera politica.

Admiro mucho a Michelle Bachelet, ha sido una
mujer brillante, socialista, ha sido dos veces presidenta de
Chile, me parece una latinoamericana muy notable y ese tipo
de mujeres comprometidas con una lucha de izquierda,
con convicciones y ademds con capacidad de lograr los
espacios como es dos veces presidenta, eso es lo que mas
admiro porque creo que las mujeres no tenemos que as-
pirar y decir que debemos llegar porque somos mujeres,
sino porque tenemos la capacidad y creo que Bachelet lo
ha probado, ha estado inclusive en la ONU y eso me pare-
ce que habla de capacidad. Entonces las dos cosas, la con-
viccion, la fuerza de las ideas y la capacidad, eso es lo que
se necesita y es lo que tiene Michelle Bachelet.

Retos y obstaculos

Hay una frase que se ha manejado las tltimas tres déca-
das: “tenemos un techo de cristal” y eso realmente a mi
me ha tocado vivirlo porque esa trayectoria de la que ha-
blamos que he desarrollado no ha sido facil y hablamos
de un techo de cristal porque aparentemente no existe
ninguna limitante, porque las limitantes que hay para la
participacion de la mujer politica son de caracter cultural,
son actitudes, son valores entendidos que se han creado
a través de muchos afios en la mentalidad de la sociedad
y particularmente de los compafieros varones y esto hace
que se nos limite la participacién a las mujeres.

Un ejemplo que siempre me gusta recalcar, cuan-
do yo iba a ser presidenta del partido en Sonora, ya ha-
biamos hecho un acuerdo entre todos los compaifieros y
un dia antes me salieron con que a lo mejor no era con-
veniente que yo fuera la presidenta porque se ocupaba un
compariero que enfrentara en esa época a Manlio Fabio
Beltrones el gobernador de Sonora, y me decian es que el
gobernador Beltrones, es una gente de mucho nivel y ne-
cesitamos un compariero. Y les dije a ver, a ver, o sea ;me
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estan diciendo que yo no tengo capacidad? por supuesto
que la tengo y me acuerdo muy bien que en ese momen-
to llegd como delegado del CEN Javier Gonzélez Garza a
presidir el evento de nombramiento de la direccion; en-
tonces les dijo: -A ver compaifieros, la UNAM es una uni-
versidad que desde mil quinientos nunca ha tenido una
rectora- y les dice -y el PRD es un partido que lucha por
los derechos de las mujeres, entonces ;cdmo estan dicien-
do que no puede ser Martha Dalia la presidenta? ;estan
diciendo que no tiene capacidad? -.

Esa reflexion que les hizo Javier Gonzalez ocasio-
né por lo menos que se detuviera la discusion, pero de
todas maneras competi con otro compaiiero que me pu-
sieron mis mismos compaiieros y de todas maneras gané.

Entonces, esto habla para ilustrar lo que decia,
aparentemente no hay razones, les decia Javier Gonzélez
Garza: -verbalicenlo, digan que Martha Dalia no tiene ca-
pacidad porque es mujer, pero diganlo- y decian los com-
pafieros -no, claro que no- entonces, por eso hablamos de
un techo de cristal, porque aparentemente es un cristal,
no se ve, es mas, no se verbaliza; entonces, lo que enfren-
tamos las mujeres no es facil, pero sin embargo, yo creo
que ha habido un avance importante, yo creo que cada vez
mads mujeres estamos en espacios de decisién y eso es lo
que cuenta.

El hecho de ser mujer por supuesto que tiene que
ver y tenemos una desventaja las mujeres, hay que decir-
lo con toda claridad, es una desventaja porque existe esa
cuestion que es cultural, yo no voy a decir que lo vamos
a cambiar de un dia para otro porque no se puede, es una
cuestion de milenios; entonces la situacion es que tene-
mos que estar haciendo las mujeres mas esfuerzo, mas
trabajo, dobletear, a veces triplicar la capacidad de trabajo
que cualquier compaiiero para acceder a un cargo y, lle-
gando al cargo, si, hay una forma diferente de hacer poli-
tica y de ejercer el poder, definitivamente las mujeres te-
nemos mayor sensibilidad, somos mds incluyentes y creo
que tomamos con mucho mds seriedad, mas responsabi-
lidad y nos hacemos cargo de los asuntos publicos y de
los asuntos de politica con mucha mayor entrega, mucho
mayor cCompromiso a veces que los compaieros.

Yo no digo que los compaiieros no lo hacen, si
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lo hacen, hay muchos compaifieros que si hacen su trabajo
de lideres politicos con responsabilidad y todo, pero creo
que las mujeres le ponemos un extra porque ademds asi
nos lo exigen, porque ademds nuestra circunstancia nos
lo exige siempre y eso es un beneficio para la politica y
para la sociedad.

Ejercicio del poder

No es facil para las mujeres avanzar porque nos falta esa
parte que los compaifieros tienen, por la misma cultura que
traemos tienen mayor capacidad, tienen mas desarrollada
esta capacidad de hacer acuerdos, de pactar, de hacer los
amarres para avanzar en sus propositos politicos y avan-
zar en sus liderazgos, a las mujeres nos falta porque no
tenemos esa experiencia.

Es una parte que necesitamos desarrollar mas las
mujeres Y, a veces, los propios compafieros nos limitan y
sin decirlo nos critican; a las mujeres primero se nos ig-
nora, luego, el segundo paso como que se burlan de no-
sotras y tercero nos critican y nos combaten y bueno, ya
después tenemos que ganar la batalla. Pero en esta parte,
tiene mucho que ver el cémo pactar, el como acordar, esos
son detalles que incluso a muchas mujeres les cuesta tra-
bajo porque lo ven como algo que s6lo pueden hacer los
hombres. Entonces, necesitamos desarrollar esa parte en
las comparfieras para que mas mujeres podamos acceder a
mas espacios de poder.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

En el PRD particularmente, hemos hecho algunos esfuer-
zos antes para hacer una organizaciéon de mujeres que
nos ayude a esto, avanzar en la preparacién de todas las
compafieras para poder acceder a los espacios, para llegar
efectivamente a tener un manual; la verdad es que ha sido
muy dificil, pero quiero comentar que en este momento
estamos instalando, estamos poniendo las primeras bases
para una organizacion nacional de mujeres del PRD.

Esto es muy importante porque nos va a permitir
avanzar, en desarrollar un manual que nos permita que
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mas mujeres perredistas, y aunque no sean del PRD pero
que estén interesadas en participar en politica, y que no
es nada facil participar y que si tengamos una forma de
orientar a las mujeres de coémo avanzar.

;Yo qué dirfa? Dos tres cosas elementales tener la
conviccion de querer participar en democratizar al pais,
en avanzar en los derechos de la gente, en avanzar en com-
batir la corrupcién y en avanzar en politicas publicas que
beneficien a la gente, eso es lo primero que yo plantearia la
conviccidon democratica que debiéramos tener las mujeres
para avanzar.

Segundo, me parece muy importante la voluntad
de participar, de dedicarle tiempo, porque para eso se ne-
cesita dedicarle mucho tiempo al trabajo politico, en la or-
ganizacion, en incorporarse a un equipo politico, porque
se necesita estar en un equipo politico. Y en tercer lugar,
tener muy clara la diferenciacion entre las metas, la par-
ticipacion y la vida personal que uno debe de tener con
la familia para poder atender mas cosas y me parece fun-
damental una capacitacion a fondo en estas técnicas de
hacer politica democratica porque hay muchas formas de
hacer politica y lo que se necesita es mujeres comprometi-
das. Se habla mucho de que “cuerpo de mujer no garantiza
conciencia de género”. Es una parte muy importante que
quiero mencionar porque las mujeres deberiamos tener
como un apartado especial de conocer el tema de género,
o0 sea ;somos mujeres? muy bien ;qué implica hacia nues-
tro género? un compromiso hacia nuestro género, o sea,
admitir y asumir que estamos en desventaja, que somos
discriminadas, que tenemos un techo de cristal y que te-
nemos que trabajar para desmontar ese techo de cristal y
contribuir y representar los intereses de las mujeres.

Es muy importante de que las mujeres podamos
contribuir a hacer una politica democratica. Eso me pare-
ce que serian las claves para que lleguemos a los espacios
de poder, simple y sencillamente actuar siempre apegado
a todo esto que hemos dicho, la congruencia es lo funda-
mental, ser congruente con una politica democratica, con
luchar por los derechos de la gente, con la politica antico-
rrupcion y con politicas publicas que beneficien a la gente
y que no nos prestemos a componendas con el poder del
dinero, que eso es lo que le ha hecho muchisimo dafio a
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nuestro pais y que si tenemos nosotras las mujeres la po-
sibilidad de llegar a un espacio, al que sea, seamos muy
congruentes, con esto estaremos contribuyendo sin duda
aun gran cambio en el pais.

Efectivamente las mujeres somos recién llegadas
poder, hace apenas dos afios que se aprobd la paridad en
las candidaturas, éste ha sido uno de los mayores logros
de las mujeres y es muy importante lo que se ha logrado
en el pais el hecho de que més mujeres seamos candidatas,
hasta ahorita sélo candidatas y de lo que se trata enton-
ces es ;como lograr que, si hay mas mujeres participando
efectivamente contribuyamos a que el pais cambie para
bien, que se mejoren las condiciones y de qué manera el
género avanza, las mujeres avanzamos? Son dos cosas, las
responsabilidades.

Si tenemos la paridad en la Constitucion, los par-
tidos estamos obligados a registrar la mitad de candidatos
hombres y la mitad de candidatas mujeres. En nuestros esta-
tutos, en el PRD, en el ultimo congreso hace un afio, logra-
mos también establecer lo que se le llama la paridad hori-
zontal y la paridad vertical, lo cual obliga al partido a que
tengamos mitad de candidaturas mujeres, mitad hombres
en las planillas y también en las candidaturas.

Son logros muy importantes que hemos obteni-
do; sin embargo, los compafieros buscan como sacarle
la vuelta a esos avances y el problema que tenemos, no
nada mas el PRD, y lo quiero decir con claridad en to-
dos los partidos politicos, quienes definen cémo se hace
el reparto de candidaturas son los compaifieros, porque
la mayoria de los liderazgos siguen siendo compaiieros,
por ejemplo, en el PRD los lideres de las corrientes la
mayoria son hombres.

Entonces todavia tenemos que vencer esa parte,
porque si las definiciones de los mecanismos y de la de-
finicion de las candidaturas siguen estando en manos de
los comparfieros obviamente no estd garantizado que las
mejores comparieras, que tengan los mejores perfiles, que
tengan las mejores capacidades, sean precisamente las
que ocupen esas candidaturas.

Esa es una parte que todavia nos falta y un asun-
to, al menos en el PRD tenemos que avanzar en la parte
reglamentaria, también en la Constitucion y en las leyes.
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Pero esto ya es una cuestion interna de los partidos y es
una tarea pendiente.

Yo creo que las mujeres que alcancen a llegar, por-
que muchas compaiieras llegan sin una idea, porque repi-
to, los mecanismos son una parte que tenemos que trabajar;
nosotros decimos “no importa ahorita, lo que importa es
que mas mujeres lleguen” y ;qué es lo que yo les planteo?
primero, que avancen en el conocimiento histdrico, las
mujeres deben de estudiar y eso tendria que ir también en
ese manual del que habldbamos hace rato.

Y también los hombres, si, pero en este momento
las mujeres que llegan. Para mi, lo mas importante aho-
rita, si una compafiera, por ejemplo, que no tiene idea y
que llegd porque su lider la propuso, pero no tiene idea;
yo ;como lo llamaria? primero que se vaya a los antece-
dentes histdricos y yo creo que el partido deberia obligar
a esto mientras no resolvamos los mecanismos todo y eso,
o deberiamos de tener nosotros como obligacién de tener
un manual para que las compafieras conozcan. Porque les
esta llegando ahorita casi, casi caido del cielo un derecho
y una participacién que es verdaderamente un privilegio,
pero que no saben qué hacer con ello porque no tienen el
antecedente.

No saben lo que costd, no saben que venimos des-
de el siglo antepasado con las sufragistas francesas, euro-
peas y norteamericanas, con las que en mil novecientos
once dieron la batalla en Nueva York para que naciera el
Dia Internacional de las Mujeres, no saben que hubo un
Primer Congreso Nacional Feminista en Yucatdn en mil
novecientos dieciséis, hace cien afios, no saben que apenas
hace sesenta y tres afios las mujeres mexicanas tuvimos el
derecho al voto, eso no lo saben muchas comparfieras.

Por eso digo, primero quisiera que tuviéramos la
capacidad todas las mujeres de todos los partidos politi-
cos, lo digo asi, pero obviamente nosotros somos mas res-
ponsables del PRD, de que se conocieran los antecedentes
histdricos para que las compafieras pudieran asumir mas
plenamente esas tareas que les va a tocar desarrollar.

A mi lo que me interesa como perredista es que
asuman plenamente nuestra ideologia del PRD, que lu-
chen por ese cambio democratico y que actuen de manera
muy comprometida, muy congruente. Para mi la palabra
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clave, una vez llegado a un espacio de poder, la congruencia
con nuestros principios, la congruencia con todo este plan-
teamiento que hemos hecho y con la enorme necesidad que
tiene este pais de que las cosas se hagan bien, de manera
honesta y de que se acttie en bien de la gente y no, reitero,
caer en la trampa del dinero facil, que le pueda al puesto.
Eso no sirve, el dinero se acaba, lo que importa son los
principios, lo que importa es ser congruente con lo que
uno ha pensado siempre y con esa lucha tan grande que ha
dado el PRD y que aun es vigente en este momento.

Que estemos seguras de que somos las mujeres las
que le podemos dar un giro a la politica. Somos las muje-
res las que podemos llegar con mas autoridad politica y
moral a los cargos, a hacer la politica de manera distin-
ta. Creo que nosotras podemos dignificar la politica, creo
que podemos hacer grandes cosas por el pais, por nues-
tros partidos, por nuestra forma de pensar, por nuestra
ideologia y creo que estamos en perfectas condiciones en
este momento que el pais lo necesita y como ha dicho, la
politica esta tan desacreditada.

Y creo que si las mujeres aportamos una forma
de hacer politica como la que hemos platicado estaremos
contribuyendo sin duda a que la politica avance, a que la
politica sea vista de otra manera y que podamos de esta
manera demostrar que las mujeres podemos hacer poli-
tica bien, una politica honesta, una politica responsable,
una politica comprometida y eso es lo que haria la mejor
labor por el pais y por la sociedad mexicana.

Efectivamente yo coincido con Bachelet, de que
una cuando entra a participar en la politica cambia, cam-
bia porque adquiere una nueva dimensién el mundo para
una, adquiere mas responsabilidad una hacia el mundo y
me parece que la politica cambia y mucho cuando mas
mujeres participen.

Eso es lo que necesitamos en este momento, estoy
absolutamente convencida de que estamos en una gran
oleada de participacién de mas mujeres en politica, es una
cuestion absolutamente necesaria en el pais.

Parte dela crisis que tenemos en México es porque
ha habido ese dique de contencién para la participacién
de las mujeres; es decir, somos la mitad de la poblacion, las
mujeres y el hecho de que no se nos haya dejado participar
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ampliamente, plenamente sin cortapisas de ninguna clase,
por supuesto que ha hecho crisis también como parte de
la presion social que tenemos en el pais. Por eso es tan im-
portante ahora que mas mujeres se decidan a participar,
en la medida de que mas mujeres participemos estaremos
resolviendo la crisis politica del pais también.

Hay cosas que vienen en oleada y la tenemos que
ver, el hecho de que en Latinoamérica haya habido, cinco
presidentas ya, pero lo mas importante, la posibilidad de
que el pais mds importante en el mundo que es Estados
Unidos pudo ser presidido por Hillary Clinton, por su-
puesto que nos habla también del papel de la mujer que
estd llamado a desarrollar en este siglo.

Por eso es bien importante que sobre todo las mu-
jeres jovenes lo asuman, las mujeres jovenes ahorita no
tienen ese tipo de mentalidad de las que empezamos hace
veinte o treinta afios, las mujeres jovenes son mas abiertas,
son mas decididas. Yo las invito a que nada las detenga, a
que avancen, a que asuman plenamente y que no le teman
a la politica, porque ese es uno de los puntales del techo
de cristal, que las mujeres le rehuyan a la politica, no le
rehuyamos, ahi estd la posibilidad de sacar adelante al pais
y creo que lo vamos a lograr las mujeres.

A manera de conclusion, las mujeres del PRD
estamos haciendo un esfuerzo muy importante y si nos
comprometemos con esta vision, las mujeres podemos
contribuir también a que nuestro partido se fortalezca, a
que nuestro partido salga de esta crisis en la que estamos.

Voy a hacer un poco de historia, en la Camara
de Diputados inauguramos ya en concreto una forma de
hacer politica entre mujeres, la pluralidad, si todas las
mujeres asumimos que enfrentamos la misma situacion,
independientemente de que unas estén en el PRI, otras en
el PAN, en todos los partidos enfrentamos la misma si-
tuacion, logramos conformar la Comisiéon de Equidad y
Género en la Camara de Diputados cuando fui diputada
federal, fui por cierto secretaria de esa comision, esa mis-
ma politica la estamos aplicando en el PRD en este mismo
momento, independientemente de a qué corriente se per-
tenezca en el partido, todas enfrentamos la misma situa-
cidn, todas enfrentamos el techo de cristal, aparentemente
no tenemos ninguin problema pero si los tenemos.
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Nos estamos uniendo, trabajando juntas y cons-
truyendo esta organizaciéon que nos va a permitir, dise-
fiar un manual, pero no solamente un recetario sino una
forma de hacer politica, democritica, abierta, incluyente,
que ayude al partido a salir adelante y de esa manera ayu-
demos al pais.

Tenemos una cancha enorme las mujeres, hay que
ocuparla, hay que avanzar, creo que tenemos con qué, es-
tamos capacitadas y creo que lo vamos a hacer.

En estos primeros pasos que estamos dando en el
PRD tenemos una gran cantidad de mujeres lideres en la
base del partido, tenemos compafieras que hacen la ges-
toria social, que luchan por el agua, que encabezan los
comités escolares, que encabezan los comités de salud, o
sea, hay muchisimas mujeres y de esas tenemos miles en el
PRD. Lo que necesitamos es capacitar a esas mujeres para
que asuman su rol, no solamente de liderazgo social, sino
de liderazgo politico.

Que eso es lo que nos hace falta, mas lideres politi-
cas porque sociales las tenemos, las comparfieras son lide-
res en sus colonias, en sus comunidades, en sus municipios,
entonces necesitamos sacar a estas mujeres, elevarlas en
su nivel politico y creo que haciendo eso vamos a contri-
buir a fortalecer enormemente el partido, a fortalecer la
accion de las mujeres en general porque ellas van a traer a
otras mujeres; entonces este es un trabajo pendiente tam-
bién que va a ser trabajo de la organizacién que estamos
construyendo.

112



Maria Marcela Lagarde y de los Rios

Foto: Rodolfo Angulo

“En el fondo, aquella que desconfia de las de-
mas desconfia de si misma y eso no pegas a todas en la
autoestima y es una dificultad de empoderamiento de
las mujeres”
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MARIA MARCELA LAGARDE Y DE LOS RiOS

iudad de México en 1948, etndloga, maestra y

doctora en antropologia. Profesora universita-

ria durante treinta y seis afios y fundadora de

espacios académicos y universitarios de inves-
tigacion y docencia feminista. Profesora de los Diplomados
en Estudios Feministas de la UNAM, en México y Gua-
temala, y profesora invitada por diversas universidades, go-
biernos y organizaciones de mujeres y feministas. Presidenta
de la Red de Investigadoras por la Vida y la Libertad de las
Mujeres. Coordinadora de los Talleres Casandra de antro-
pologia feminista. Integrante del Consejo Civil Asesor
de ONU Mujeres, 2012-2014. Presidenta fundadora de
la Comisién Especial de Feminicidio de la Cimara de
Diputados de la LIX Legislatura, (2003-2006). Como di-
putada promovié con otras diputadas y diputados la Ley
General de Acceso de las Mujeres a Una Vida Libre de
Violencia, vigente en México desde 2007, y la tipificacién
del delito de feminicidio. Dirigié la primera Investigacién
Diagnéstica sobre Violencia Feminicida en la Republica
Mexicana, (14 tomos, Cdmara de Diputados, LIX Legis-
latura), 2006. Emitié un Peritaje sobre el Caso Campo
Algodonero de Ciudad Judrez ante la Corte Interame-
ricana de Derechos Humanos que consideré culpable al
Estado mexicano de no garantizar el derecho a una vida
libre de Violencia para las mujeres. Diputada en la Asam-
blea Constituyente de la Ciudad de México. Presidié la
Comisién Carta de Derechos de dicha Asamblea (2016-
2017). Autora de varios trabajos para impulsar el Marco
juridico de los derechos humanos de las mujeres y las ni-
fias, publicados por la Red de Investigadoras por la Vida
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y la Libertad de las Mujeres, (2006-2015). Autora de li-
bros de anlisis feminista publicados en México, Espafiay
América Latina. Ha recibido numerosos reconocimientos
a su labor en pro de los derechos humanos de las muje-
res y de la igualdad entre mujeres y hombres. Sus colegas
y estudiantes crearon la “Catedra Marcela Lagarde y de
los Rios” en la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez,
Universidad Auténoma de Aguascalientes, Universidad
de Austin Texas, Centro de Investigaciones Superiores en
Antropologia Social y el Centro de Estudios e Investiga-
ciones Multidisciplinarias en Ciencias y Humanidades,
en Guatemala en la Fundacion Guatemala y la Comisién
de Derechos Humanos.

Antropédloga feminista, madre y abuela, teérica e
investigadora, catedritica y activista, maestra y legislado-
ra: Ha creado diversas instituciones académicas feminis-
tas, de antropologia, revistas de estudios iberoamericanos,
ha publicado libros desde hace treinta afos, Los cautive-
rios de las mujeres: madresposas, monjas, putas, presasy locas,
Género y feminismo, Desarrollo Humano y Democracia,y El

Sfeminismo en mi vida: hitos, claves y topias. Contribuy6 a la
elaboracién de la Ley General de Acceso de las Mujeres a
Una Vida Libre de Violencia y también a la Constitucion
de la Ciudad de México. Ha sido parte de los movimien-
tos de mujeres y feministas mas importantes de México.
Es una convencida de la causa feminista: por la valoracién
y el empoderamiento de las mujeres y las nifias, asi como
por la erradicacion de la pobreza y la desigualdad y el es-
tablecimiento de la igualdad entre mujeres y hombres; el
reconocimiento y respeto a los derechos humanos de las
mujeres, la democracia y el desarrollo humano.
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Te puedo hacer una pequefia semblanza. Yo, como me
presento en cualquier lugar, soy la que soy, digo mi nom-
bre, Marcela Lagarde y De los Rios, porque también mi
apellido materno esta ahi, De los Rios; y soy antropdloga
de origen, etndloga y luego tengo una maestria en antro-
pologia y un doctorado en antropologia de la UNAM, que
es mi Alma Mater. Esa soy yo.

Siempre he sido académica, me jubilé a los treinta
y cinco afios de dar clases en la UNAM y mi jubilacién
se concret6 hace tres o cuatro, ya no me acuerdo; yo ya
estaba mas o menos con una pequefia materia para poder
seguir ensefiando feminismo en la Universidad.

También he sido una académica itinerante, voy
y vengo por diferentes estados de la republica, por dife-
rentes paises en los que enseflo, yo soy una pedagoga fe-
minista, enseflo feminismo, historia del feminismo, ideas
politicas del feminismo, feminismo y las ideologias, el fe-
minismo y las agendas politicas, lo que quieras, esa es mi
parte académica y pedagogica.

Al mismo tiempo he sido siempre investigadora,
yo hago investigacién antropolégica, mi libro Los cauti-
verios de las mujeres: Madresposas, monjas, putas, presas
¥ locas es el resultado de seis afios de investigacion en di-
ferentes entidades del pais, no muchas, pero si hice com-
paracion diferenciada para identificar la condicién de
género de las mujeres, y al mismo tiempo su dimensién
politica, como se organiza la sociedad para construir una
condicion de las mujeres, subordinadas, dependientes,
marginadas muchas veces y casi siempre violentadas.

Ese libro, segtin yo, es un libro de antropologia
politica feminista porque lo que estudié fue el poder de
dominio sobre las mujeres y lo estudié en diferentes eda-
des, condiciones étnicas, de clase social, de educacién
y pude ir haciendo comparaciones hasta lograr teorizar
sobre esa condicién politica de género de las mujeres, en
México y en Occidente, en general. Mi teoria es aplica-
ble en Occidente, con grados diferentes de opresion a las
mujeres.

Pero en ese libro y en esa investigacién yo no fui
en busca de los avances, no fui en busca de las mujeres
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cambiando el mundo; yo fui en busca de aquello que nos
oprime a las mujeres.

Entonces es un libro para mi complicado y difi-
cil, fue muy fuerte escribirlo, fue duro para mi, aprendi
muchisimo al hacer trabajo de campo con mujeres en esa
circunstancia, yo me identificaba y al mismo tiempo desi-
dentificaba con aquello que ya no me toca o que no me ha
tocado nunca y espero que no me toque. Y buscando eso,
para poder lograr que las mujeres sepamos las diferencias
entre qué es estar explotada y qué es estar marginada y
qué es ser discriminada porque la mayor parte de la gente
usa esos conceptos como si fueran lo mismo; por lo me-
nos cuando yo me inicié en el feminismo hace cuarentay
cinco afios se usaba asi en las asambleas, cuando empeza-
mos a hacer grandes asambleas de mujeres feministas en
México y muchas compaiieras “opresion” lo sustituian por
“represiéon” y obvio que no es lo mismo.

Pero tienes que saber teoria. Y para mi lo que
mads te aporta conocimiento del mundo es una teoria para
poder interpretar y analizar aquello que ves, que miras y
luego para descubrir lo oculto, lo trastocado, lo que no se
mira, todo eso.

Me encanta hacer ciencia, yo soy una cientifica,
todo eso en el campo académico. Y escritora, he escrito
muchos libros, articulos, conferencias, a cualquier confe-
rencia que voy a dar la escribo, aunque no la lea, porque
si la leo ya no veo a la gente, pero he escrito mucho. Mi
ultimo libro que se llama El feminismo en mi vida: hitos
claves y topias esta hecho con puras conferencias que se
ofrecieron en ferias, ponencias, congresos, alguna alhara-
ca de agitacion politica, y eso es este libro. El feminismo
en mi vida es aquello que he ido elaborando y procesando
como militante feminista a lo largo de mi vida y desde lue-
go como antropologa y escritora.

Me encanta escribir, para mi es una dimensiéon
tan importante en la vida como vivir la experiencia; es
mas, muchas veces siento que si no pasa la experiencia
por la escritura se me escapa y me gusta detenerlo en las
palabras, me gusta mi idioma, me fascina el sentido doble
y triple que le puedes encontrar a un concepto, a una voz
y luego no tienes palabras para decir lo que quieres y pues
las inventas, y yo me invento dos que tres palabras por
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ejemplo la de “madresposa” es una categoria ahora de la
teoria antropoldgica feminista pero que yo la hice porque
no habia nada que dijera lo que yo queria decir tedrica-
mente de esa relacién doble de las mujeres siempre como
madres y siempre como esposas, desde nifias, casi desde
bebés ya estamos siendo madres y esposas aunque nunca
nos casemos y nunca tengamos hijos, pero es la construc-
cion de género, el estereotipo mds gendmico en nuestra
cultura aiin en nuestra época actual; entonces pues me
la inventé.

Y cuando no encontré que la voz “femicidio” de
la antropdloga Diana Rosel y Jill Ratford, que usaron esa
voz para hablar de los crimenes de odio contra mujeres,
si, para mi le faltaba siempre algo porque no encontraba
yo en sus definiciones, en su reflexion el papel del Estado
en la violencia contra las mujeres y las nifias; en cambio
para mi es obvio, yo vengo de una tradiciéon marxista, el
estado o lo ves o lo ves y ademas, como he sido siempre
activista o militante, partidista de la izquierda, de partidos
politicos de izquierda pues veo mucho al estado, también
he sido legisladora, y entonces pues ya estoy en una de las
instituciones del estado.

Pero estas colegas no, y entonces pues yo usé su
categoria de femicidio para identificar crimenes de odio
contra mujeres y niflas, pero como le faltaba eso que te
digo, entonces la traduje como “feminicidio” y la recom-
puse y luego le pedi permiso de usarla asi y me lo dio en
un congreso que la trajimos a la Cdmara.

Esa palabra, feminicidio, que es la que yo he pro-
cesado, incluye entre otras cosas, no solo los crimenes de
odio contra mujeres y nifas, asesinatos, sino la enorme
tolerancia social en nuestro pais a la violencia contra las
mujeres y las nifias.

Los hombres son educados, construidos, sociali-
zados como seres que deben violentar a las mujeres, que
deben probar su poder haciendo dafio, que deben usar la vio-
lencia contra otros hombres, pero también contra las mujeres
y las nifias, cualquiera, el mas bondadoso, el mas amigo
del alma que tengamos esta educado asi y eso genera que
esos hombres sean muy tolerantes a la violencia contra la
mujer y que tengan que probarse muy rapidamente en la
vida ejerciendo violencia contra mujeres y nifias.
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Entonces, la tolerancia de instituciones sociales,
de empresas, o sea todo el mundo, parece que estd en una
complicidad para apoyar la violencia contra las mujeres, la
cosificacion de las mujeres; aqui nadie te vende en Méxi-
co una pasta de dientes sin ponerte una mujer encuerada,
no puede ser, no hay prensa en la que no se denigre a las
mujeres en el ejercicio de la comunicacién periodistica.
Quieres buscar incluso los periddicos de la izquierda, los
periddicos progresistas, encartan, bueno, en el que yo re-
cibo, no voy a decir su nombre, todo mundo lo va a saber,
tiene un encarte donde se venden mujeres, o sea y eso es
violencia contra mujeres y nifias, violencia de género. En-
tonces, en mi definicién de feminicidio recojo eso.

Esos crimenes no se dan aislados, se dan como
parte de un proceso social en que la violencia esta presen-
te en todo, en los chistes, en las canciones, en el trato, in-
cluso en la relacion supuestamente amigable con las mu-
jeres hay muchas veces esa violencia psicoldgica o verbal
que nadie identificaria como violencia, pero nosotras si, y
esa es la clave.

Y luego el estado mismo, el estado como cumulo
de instituciones del pacto social en una sociedad deter-
minada en México, es un estado que se origina en la revo-
lucién mexicana, cuya Constitucién no particip6é ninguna
mujer para empezar. O sea, el estado surge ya con la au-
sencia de las mujeres. Y ahora, échate todo el siglo XX,
todos los movimientos, chiquitos, grandes, mayores, bus-
cando cdmo lograr la participacion de las mujeres.

Creadoras feministas

Frida Kahlo y sus colegas artistas como Maria Izquierdo,
como Nahui Olin, como otras que eran las famosas de la
época fueron parte de un gran movimiento feminista y eso
no lo saben mds que nosotras que nos dedicamos a esto
porque nadie nos ensefla que la mas grande pintora uni-
versal del mundo, que es Frida Kahlo, fue feminista. Pero
nosotras ya lo intufamos por lo que expresa en su arte spor
qué autorretrata su vida? ;por qué pinta por primera vez en
la historia un aborto? y esta pintado por ella; asi como luego
Rosario Castellanos hizo el primer poema de una poeta a
un aborto, esta en su libro Poesia no eres tii.
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En fin, esas son artistas mexicanas que fueron mi-
litantes feministas, fueron de izquierda todas, empezaron
comunistas y luego como pudieron sobrevivieron, Frida
muri6é comunista y ademds venerada en el Palacio de Be-
llas Artes cubierto su ataud con la hoz y el martillo, cosa
que me llena de emocién decirlo siquiera.

Pero no nos cuentan que ellas, esas mujeres ma-
ravillosas tuvieron un movimiento con mas de setenta mil
mujeres en el pais en los afios cincuentas, ya quisiéramos
ahora tener setenta mil afiliadas a una organizacién femi-
nista; a lo mejor tenemos muchas mds en otro sentido,
pero bueno, ellas crearon el Frente Unico Pro Derechos
de la Mujer y su agenda politica era el voto, el voto y el
voto, porque ellas concebian que a través del voto no sélo
podrian votar realmente, sino ser votadas, seria su via de
acceso a la participacién politica mayor, digamos, ya con
largo aliento y con perspectiva importante.

Ellas fueron feministas, nosotras, la generacién
mia, del feminismo, venimos del final de los sesentas e
inicios de los setentas, varias de ellas estan vivas, noso-
tras no tuvimos relaciéon con ellas como feministas, por
eso yo insisto tanto que nosotras no podemos hacerle esto
a las generaciones contemporaneas, ellas deben tener un
pasado, una memoria y unas contemporaneas con las que
tengan todo que ver. Por eso me parece un poco exagera-
do que se separe a las jovenes de las no jévenes porque no
es asi, mas bien todas somos contemporaneas y se tendria
que ahora ellas identifiquen, las jovenes, sus necesidades,
su diferencia que me parece importante.

A donde quiera que voy por el mundo digo lle-
na de emocién que es notable el feminismo desplegado
en México por las artistas de las diferentes épocas, que yo
diria que mas ha habido arte feminista que literatura fe-
minista politica o cientifica, ahi hay mas, hay obra y obra
y obra, y surgen nuevas pintoras, escultoras maravillosas,
bordadoras, tejedoras, tenemos cantidad de expresiones
artisticas en el feminismo, y feminismo en el arte.

Y yo, de verdad quiero dedicarme mucho, ahora
que salga de lo de la Constitucion de la Ciudad de México,
a esta relacion histérica en México, entre arte y feminismo
que ha sido espléndido y que no podemos perder; y tene-
mos que mirar a Frida Kahlo como una gran feminista.
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Frida pint6é unos lavaderos que habia en Coyoa-
can, porque con su feminismo clasista, pensaba que las
trabajadoras, las mujeres que iban alli a lavar la ropa de
la casa, que en esa época se llamaban sirvientas o criadas,
esas mujeres tenfan derecho al arte y les pintd unos mu-
rales que se perdieron, ya los tiraron en Coyoacan, como
pint6 con los “Fridos” una cantina también en Coyoacan
para que los beodos fueran a ver arte maravilloso en las
paredes de la cantina. Y ahi expresaba una valoracién de
lo femenino, tuve esa exploracion de Frida sobre su ser
mujer, que por eso nos toca a todas, nadie que vaya a la
Casa Azul sale igual que como entré porque ahi hay algo
que le esta diciendo de si, y le estd diciendo de las otras
y le estd diciendo también ya como parte de una plata-
forma politica.

Y ahora la gente, incluso gente reaccionaria ad-
mira la pintura de nuestros grandes pintores que eran de
izquierda. Y tampoco nadie queda igual después de ir a
Palacio Nacional y ver en la escalita la historia y pintado
en Palacio Nacional ni mas ni menos que Marx, lo pintd
Diego, bueno, eran maravillosos artistas transgresores. Y,
yo soy una feminista amiga de todo eso, soy académica,
me encanta, soy contemplativa con las artes porque no se
me da mucho, pero me encanta escribir y escribo mis en-
sayos y teoria y lo que pueda, tengo algiin poema deshila-
chado por ahi.

Llevo toda mi vida reflexionado sobre eso, pero ade-
mas no sélo yo intimamente, yo donde quiera que voy ha-
blo de eso, ensefio eso y lo que yo publiqué en ese libro
son varios articulos que fueron publicados a lo largo de
cuarenta afios. El primero, no se me va a olvidar, que era
sororidad, Enemistad y sororidad entre mujeres, fue el pri-
mero en el que yo toqué el tema y lo escribi porque habia
una serie de conflictos entre nosotras en aquélla época, de
veras, hace cuarenta afios y me llamaban, me preguntaban
unas y otras ;de qué lado estas? ;de qué bando? la verdad
lo que yo quise como siempre, fue aprovechar el problema
para investigarlo, hacer teoria, para que no nos siga pa-
sando eso y escribi ese articulo que se llamo6 “Enemistad
y sororidad entre mujeres”. Y bueno, se convirtieron en
categorias de la teoria politica, tanto la enemistad como la
sororidad, esa fue la primera vez que yo lo publiqué.
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Se publicé en una revista del Movimiento Obrero
en la que yo escribia en aquellos afios, obrero y socialista y
ahi quedd en un nimero perdido que es de oro porque fue
sobre una nueva cultura feminista, todo el nimero, todas
éramos comunistas y todas éramos feministas y la verdad
yo escribi esa parte y me encantd; otras escribieron otras
maravillas. Hay dos o tres mads, ya no me acuerdo, uno
en que logré explicar como se hace, cdmo se desmonta la
enemistad y como se tiene que remontar, o sea, no es la mis-
ma persona la que es enemistosa y luego ya no, no, cambias,
cambias porque cambias, porque la misma no puede dejar
de ser enemistosa. Y bueno, eso tiene mucho que ver con
la misoginia que hay en nuestra sociedad, terrible, con la
formacioén a las mujeres para desconfiar de otras mujeres,
la rivalidad azuzada por todos lados, entre madres e hijas,
entre compaiieras de escuela, entre hermanas, entre com-
pafieras de trabajo, entre mujeres politicas, es decir en cada
ambito hay diferentes rivalidades y hay que irlas desmon-
tando y siempre llegaras al final a una gran rivalidad que
es clave del patriarcado, que es aquella en que tienes que
ser enemistosa con todas para sobrevivir, y rabiosa y vio-
lenta. Desconfiar de las demas, pero en el fondo, aquella
que desconfia de las demas desconfia de si misma y eso
nos pega a todas en la autoestima y es una dificultad de
empoderamiento de las mujeres.

Entonces, cuando en la actualidad tratamos de
inducir el empoderamiento nuestro, obviamente nos to-
pamos con eso Y, tenemos que analizarlo, que verlo y es
increible ver nuestra transformacioén cuando entendemos
que esa enemistad que creemos, que es quién sabe qué, que
estd fomentada patriarcalmente y que las mejores muje-
res somos las aisladas, las que no protestamos juntas, las
que no hacemos resistencia juntas, las que no nos atreve-
mos a la subversion juntas, eso es lo mejor para el sistema, en
cambio para nosotras, para lograr nuestra mejoria, eman-
cipacion y nuestra liberacion, es imprescindible que pase
eso por nosotras y la relacién con otras mujeres.

Enla calle, la gente si piensa en estas cosas, pensa-
ra que lo que tenemos que transformar son las relaciones
entre mujeres y hombres, nada mds, pues no, tenemos que
transformar las relaciones entre mujeres y mujeres, y las
relaciones entre hombres y hombres, si queremos cons-
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truir un camino hacia la igualdad entre mujeres y hombres
por ejemplo y/o un camino hacia este empoderamiento
tan necesario para vivir en una sociedad tan dificil como
la sociedad contemporanea. Eso lo escribi para una con-
ferencia en Madrid, donde lo que planteo es, ademas de
todo eso ;qué pasa con nosotras? ;ya nada mas por buena
voluntad vamos a cambiar? ;o0 cémo se le hace? y planteo
ahi que se le hace con una reeducacion entre nosotras por-
que si no, no vamos a lograrlo y con las demas y también
tratando de ver qué pasa con las demds mujeres y luego,
hacer politicamente, o sea, entender que la relacion entre
nosotras también es politica y por lo tanto si la queremos
cambiar y queremos ir juntas a algin lugar, que es la fan-
tasia de muchas mujeres, juntarnos todas para que esto se
acabe y que ya no haya tantas organizaciones, que haya
una sola.

El mundo del feminismo estd muy cuajado de
fantasias utdpicas pero para algo nos serviran, para pensar
lo real, y lo real es que aprendamos a hacer pactos concre-
tos, pactos politicos, de comprometernos entre nosotras
a ir juntas en una causa, en una, no en todas las causas, el
feminismo tiene muchas causas; entonces no podemos
estar de acuerdo en todo, necesitamos saber en qué si es-
tamos y en qué podemos ir juntas y cudnto tiempo, a lo
mejor en seis meses y a los seis meses revisamos el pacto y
lo volvemos a ver.

Ahora en la Constituyente, nos juntamos porque
habemos varias feministas alli, de diferentes partidos, o
sea que estamos atravesadas por una doble bronca poli-
tica; la de las siglas de los partidos con los que estamos
y que a veces estan confrontados y nosotras que hemos
estado juntas en el movimiento feminista afios y aflos; en-
tonces hicimos un pacto muy suave, lo firmamos publica-
mente, hemos creado una bancada feminista que ha sido
interesante.

Por ejemplo, la primera iniciativa que subié a
la tribuna como parte del proceso constituyente fue de
una panista, esa panista lo que propuso fue una enmien-
da a la Constitucidn para que incluya la paridad en todas
las dimensiones politicas de la Constitucion, en todos los
poderes, en todas las instituciones, de pe a pa; esa fue una
propuesta hecha por una panista. Hace unos afios el
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PAN no estaba con la igualdad, se opuso a la igualdad,
pero ahora vamos juntas y esa colega present6 la primera
iniciativa feminista, se baja de tribuna y empezamos las
demas a decir, como se acostumbra en la Asamblea Par-
lamentaria “yo la suscribo’, todas la firmamos, mas de
treinta. Eso ya es un cambio enorme cuando se logra sobre
pactos, bases transparentes, vas logrando acuerdos hasta
ahi y vuelves a empezar, ahora la Constituyente hizo eso.

Una manera
particular de hacer politica

No. Hay mujeres politicas del Opus Dei que usan el poder
para quitarle derechos a las mujeres y las tengo enfrente
todos los dias. No hay una esencia femenina, hay, como
ejemplo pasando por la paridad, la asuncién de con-
cepcidon del mundo, de ideas, de propuestas, ademas
hipotéticamente, tedricamente, mujeres y hombres pode-
mos asumir muchas de las causas por la igualdad de género,
0 sea, no vienen en los genes, no estan en los 6vulos ni en
los espermatozoides, ahi no estan, no son parte del sistema
endocrino. Para volverse feminista uno tiene que conocer
el feminismo, si no lo conoce ;cémo se va a conmover por
el feminismo? si no sabe de qué se trata, los colegas
hombres si no saben que ha habido hombres feministas
en la historia del feminismo, poquitos, pero que han sido
claves, no estaban traicionando a su género, simplemente
eran hombres por la igualdad, que es una postura politica.

Igual con las mujeres; entonces no hay una for-
ma, hay mujeres gritonas, amables, mandonas, o sea, te
encuentras como estética politica pues de todo y te en-
cuentras también como ética, muchas no tienen ética,
empujan ideas morales. Tuve audiencia convocada por
mi comisién, yo soy presidenta, para mucha honra, de la
comisién que se llama Carta de Derechos y retine todos
los derechos humanos de la Constitucién y hay audiencia
para que la ciudadania opine; bueno, ahi llegé todo tipo de
gente a proponernos cosas que a veces dan ganas de llorar,
tienen mas conmiseracidn con cosas y objetos que con las
mujeres, tienen mas conmiseracion con los animales que
con las mujeres.

Llegaron del movimiento pro el derecho a la vida
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desde la concepcidn, diez ponencias, y esos si son violen-
tos; estaban quitando, tratando de quitar el derecho de
las mujeres a nuestro cuerpo integramente y ellos expro-
pian ese derecho proponiendo esta cosa del derecho a la vida
desde la concepcidn, son los defensores de los embriones
frente a las mujeres; pero entonces, se roban la teoria de
los derechos humanos y se la aplican al embridn, cosa exo-
tica, y no se la aplican a las mujeres, oyes eso, y eso fue-
ron mujeres y hombres a decir esas cosas y estan haciendo
politica. Es decir, no hay ninguna ideologia heredada, ni
filosofia politica, tenemos que aprender, somos seres ra-
cionales y por eso es tan importante la formacion en dere-
chos humanos, la formacién en feminismo, la formacién
en la historia de las ideas democraticas en el mundo; ne-
cesitamos que dar ese paso y dejar el analfabetismo y el
esencialismo, no nos ayuda.

Los hombres por esencia no son violentos, no tienen
por qué serlo, se les ha ensefiado a serlo y ademas les ha dado
frutos; yo me asombro como viven millones de hombres por
ejemplo yendo a la guerra y dando un paso adelante cuan-
do saben que les va a explotar una bomba, una mina, pero
ya, durante veinte afios los educaron en el amor a la patria,
alas banderas, a los dictadores y mueren por la patria ;qué
es eso? es una abominacion, es terrible.

El feminismo contemporaneo, es un feminismo
de convivencia solidaria, es un feminismo pacifista, eso es
muy importante y creo que nos sirve a mujeres y hom-
bres para vivir mejor. Entonces, si me da pena decir que
las mujeres, aunque queramos, no tenemos nada que nos
haga ser diferentes, ni ser mas decentes, ni ser mas ho-
nestas; si no cambia la cultura del entorno y la sociedad,
hay que verlo en cuanto hay mujeres que empiezan a ir
a espacios politicos corruptos se vuelven corruptas o las
matan. Bueno, entonces tenemos que crear mas bien una
ética para que vayamos en pos de valores éticos.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

No se trata de un manual, tenemos que entender que el fe-
minismo es una cultura. Ahora, hay manuales, hay el ABC,
hay muchisimos, cada organizacién de mujeres feminista
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ha hecho manuales para ensefiar esto, yo pienso que hay
que hacer una pequefia minima investigaciéon para ver
que si hay manuales, hay material hecho para mujeres casi
analfabetas, hay material hecho de manera participativa
con grupos comunitarios que han llevado a la practica y
a sus palabras las ideas que estan por ejemplo en las leyes.

Nosotras hicimos la Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia ;Te gusta un ma-
nual que te explique la ley? A mi me encantarian miles de
manuales bueno ;quién los publicaria? ;los va a publicar
el PRD? ;los va a publicar el gobierno de la republica? ;el
gobierno del estado? Nadie, nadie se hace responsable de
la educacién feminista como derecho, derecho a una vida
pacifica de las personas, de las nifias ;quién les va a en-
seflar a las niflas que tienen el derecho a una vida libre
de violencia? ;Necesitamos un manual? Mira, que con esa
frase fueran alfabetizadas en todas partes y luego en prepa
y luego en todo lo que sigue.

O sea, hay que entender que el problema de la ree-
ducacién nuestra es complejo; si se pueden hacer manua-
les y hay miles de manuales, miles sobre cada caso, hay
manuales sobre los derechos sexuales y reproductivos, no
es posible que México, este “paisote” esté en uno de los
niveles de mayor riesgo para el embarazo adolescente
del mundo.

O sea, aqui tenemos que nadie se hace cargo de
veras de poner todo su esfuerzo politico para hacer un
gran cambio en este sentido, pareciera que es un adorno el
género. Pareciera que es un adorno ser feminista, son esas
mujeres raras que quién sabe qué hacen; pues mira, hace-
mos manuales, libros, enciclopedias y videos como uste-
des y todo tipo de cosas para comunicar actos, eventos y
rituales simbolicos.

Acabo de estar en dos eventos maravillosos, uno
convocado por la Secretaria de Igualdad del PRD, por su
secretaria Claudia Castello, que convocé a mujeres perre-
distas sobre todo en la Ciudad de México y en el entorno,
eran no sé, unas quinientas mujeres escuchando en un
foro la historia breve del feminismo en México relatada
por una gran periodista, Cecilia Torres, que lo hizo con vi-
deos, con imagenes, muy divertido, la sefioras en polisén
eran las primeras feministas, que aunque una no crea, lo
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que hicieron fue quitarse el polisén y esa fue una revolu-
cién que descompuso a sus papds y a sus mamas y a sus
abuelitas y a todo el mundo, y se vistieron de seda como
en los vestidos del charlestén, iban encueradas, literal-
mente encueradas ;qué hicieron? apropiarse de su cuerpo.

Y vamos viendo, ahi esta la historia, las que fueron
al Congreso Feminista de Yucatdn, hace un siglo, Primer
Congreso Feminista en Yucatdn ;Donde estamos ahora? en
la misma agenda, es la misma, no ha cambiado, hemos
avanzado en el grado de acceso al mundo de derechos y en
el grado de realizacion social de esos derechos, econémica
y politica.

Pues eso vimos en un espectéculo precioso, nadie
abrid la boca, yo nunca he visto un auditorio mas conmo-
vido, atento, aprendiendo de unas cuantas imagenes y un
discurso, una narraciéon que todas tenemos el derecho a
saber, es nuestra historia; pero claro, si nadie nos la ensefia
ahi vamos por el mundo sintiendo que las mujeres no sir-
ven para hacer politica, no, no, no, pero si hace mas de un
siglo decfan “oigan, tenemos tanta capacidad como los se-
flores, queremos hacer muchas cosas, queremos que haya
educacion sexual’, imaginate, hace un siglo exigian educa-
cién sexual. Es como ahora que se asusta el PAN ;por qué?
queremos educacion sexual en las escuelas, queremos la
vacuna del papiloma para las adolescentes porque es cri-
minal no darselas.

Pero para eso las comparieras de los movimien-
tos, en vez de ir a hacerles las campaiias electorales a los
aguerridos machos, tendrian que estar haciendo, empu-
jando la agenda a favor de su género, y a favor del otro
género, nadie esta en eso, no lo consideran su asunto, una
educacién para que las chavas no enfrenten un embarazo
adolescente.

No hay eso, aumentaron los embarazos no desea-
dos y no planificados en el gobierno de Calderén porque
se eliminaron todas las politicas preventivas ;Y el cancer
de mama? acabamos de conmemorar el Dia Internacional
del Cdncer de Mama, a muchas mujeres de izquierda ni
les va ni les viene; pues ha costado décadas que se esta-
blezca un dia para llamar la atencion de las mujeres, de
los gobiernos sobre el cancer de mama, que es la principal
causa de muerte de mujeres maduras, es la principal eh,

130



Maria Marcela Lagarde y de los Rios

mds que de ovario, mas que de matriz, de pulmén, mas
que de otra cosa, es el de mama, y tenemos mecanismos
de prevencion. Para orgullo de esta ciudad se han hecho
politicas preventivas para enfrentar el cancer de mama tan
eficaces que vienen de los estados colindantes a hacerse la
mamografia ahi en el Zdcalo.

Bueno, todo, todo, no son manuales, son historias
complejas de causas particulares, de agenda de salud, de
agenda econdmica, de agenda, pero con perspectiva de
género, eso es lo tnico que queremos.

Un futuro para los jovenes

Depende de qué jovenes, si son jovenes analfabetas, lo pri-
mero en su vida es alfabetizarse, lo digo en serio, dejemos
de pensar que hay un consejo, depende la condicién eco-
noémica-social, depende donde viven, a lo mejor a unas le
dirfan funden un museo de sitio en su pueblo, lleven alli
las tareas de las mujeres, muéstrenle a su pueblo cémo son
valiosas; a cada una le diria otra cosa. A otras que andan
por aqui cerca pues ingresen a una organizacion feminis-
ta, vayan al préximo congreso, vayan a los foros, ;qué les
voy a decir? estudien, no abandonen la escuela por el amor
aun susodicho que luego se va a ir, o sabemos, en el setenta
por ciento de los casos, ustedes se van a quedar embara-
zadas y se van a ir ellos a embarazar a la que sigue y a la
que sigue.

Entonces, primera cosa, no se embaracen, segun-
da cosa, consuman condones, empodérense para poder
usarlos porque no se aplican solos ;qué les diria? protéjan-
se, si viven violencia comuniquenlo, vayan al primer centro
de atencién a mujeres que viven violencia, ese por el que
han pasado todos los dias y que creen que no tiene nada
que ver.

A las mujeres que estan en politica les diria que
a estas alturas ya no se vale sean ignorantes de los
avances logrados a través de la politica para las mujeres,
avances legislativos, avances constitucionales, la Consti-
tucién incluye los derechos humanos de las mujeres de
acuerdo con la reforma que se hizo hace poco de la Cons-
titucion General de la Republica, bueno, ponganse al dia.

En sus partidos politicos dejen de hacerle el cal-
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do gordo alos machos, dejen de apoyar, tienen derecho al
cincuenta por ciento de los espacios, llénenlos, juntense
entre mujeres, preparense, estudien juntas, hagan traba-
jo politico de activistas, estén siempre conectadas con el
mundo, con su sociedad, con su barrio, con su lugar y en-
tonces tendran conocimientos que sirven en la politica y
por favor, no digan “no, yo no soy feminista, yo soy feme-
nina’, da verglienza oir a una mujer contemporanea decir
eso en la politica, no se vale, porque estan derrochando
una historia y unos derechos y unas oportunidades para
ellas y para las demas.

Y ademas sepan que si estan en la politica es por-
que hay feminismo, nunca hubieran llegado a la politica
si no hubiera feminismo, los machos excluyeron siempre
a las mujeres, siempre, en México ;qué les voy a contar?
desde Carranza, todos los demads, bueno, Zapata ;qué les
voy a decir? ; Villa? que le decian el terror de las mujeres.
Todos los revolucionarios dan vergiienza, eran machistas,
misoéginos, crueles, violentos con las mujeres.

Entonces, tuvieron que venir mujeres a ir trans-
formando la politica en un espacio de confrontacion de
ideas, no de hechos violentos. Y en la actualidad estamos
en una situacién grave en México porque predomina en
algunas regiones del pais la confrontacién violenta, la re-
presion, la resistencia violenta, la subversién violenta y
eso a nosotras nos deja en una situacién de mayor riesgo.
Entonces también, no apoyar esas opciones, buscar opcio-
nes democraticas siempre, la democracia es lo que mas ha
convenido a las mujeres en el mundo.

Con la aprobacién de la paridad han llegado mas
mujeres a puestos de toma de decision, en la Legislatura
pasada nunca hubo tantas mujeres en la historia de Méxi-
coy fue gracias a que se aprobo la igualdad sustantiva y los
partidos tuvieron que incluir un porcentaje importante de
mujeres en sus listas y ya si no las inclufan no valia nada
mas la multa como en el pasado, los partidos pagaban la
multa y no les importaba, sino que la reforma electoral in-
cluyé una sancioén politica a los partidos, ahi en donde no
habian colocado el suficiente nimero de mujeres se anula
la eleccion y bueno, poco a poco ha llegado ya el cuarenta
y tantos por ciento de mujeres, estdbamos en el veintidds.

Cuando yo fui diputada éramos veintidés dipu-
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tadas de quinientos, era terrible, era una minoria numé-
rica y luego ahi adentro, las que nos asumiamos feministas
éramos cinco: una panista, una priista y tres perredistas y
parale de contar, y con todo y todo logramos, cosa rara
en esa legislatura que nos dieron en la torre a la izquierda,
pues logramos hacer esa ley tan importante para enfren-
tar la violencia contra mujeres y nifias. y también como
colegisladora con el Senado logramos la Ley de Igualdad.

Quiero decir con mucho orgullo que la Constitu-
yente de la Ciudad de México se instald con 47 mujeres y
52 hombres, lo que técnicamente es paridad. Quisiera ha-
cer una fiesta en el Zocalo, ameritaria pues por primera
vez en la historia nace una Constitucién elaborada por
mujeres y hombres en paridad.

Luego, se aprobo la Junta de Coordinacién Poli-
tica y en todo el proceso la paridad fue maravillosa, dos
hombres y cuatro mujeres, y nos levantamos las mujeres
a aplaudir, queremos muchas de esas paridades y en to-
das partes. Y eso cae como cascada, todas las comisiones
buscan la paridad en sus directivas y asi, no es que vaya ya
hoy, hoy impacta la presencia politica de mujeres al estar
ahi, por eso yo decia hace un rato que la izquierda ten-
dria estar haciendo ya una escuela de formacion politica
porque va a tener que presentar candidatas a alcaldesas
en muchos lugares del pais, aqui va a haber alcaldias en
esta ciudad, ya tendria que estarse preparando en escuelas
de formacion politica las alcaldesas que queremos que lle-
guen a gobernar en esta ciudad, si no vamos a perder eh, la
izquierda puede perder. Entonces aqui si es a futuro, en el
caso del Congreso ya fue, ya paso, ya es.

Les recomiendo a las mujeres que se documenten
antes de tomar decisiones, que investiguen, que no repi-
tan, también que no lleven al traste cosas ya ganadas, a
veces da vergilienza, hay legisladoras que hacen iniciati-
vas locas sobre cosas que ya estdn en las leyes y una dice
spero qué asesores o asesoras tienen? que nada mas les
venden collares de cristal. No, tienen que formarse, prepa-
rarse, asumir asuntos concretos y comprometerse profun-
damente, hacerlo de la mejor manera ;quieres avanzar?
tienes que ser muy profesional entonces, porque todavia
nos cuesta el doble de trabajo que nos tomen en cuentay,
si ademas no tenemos formacioén, no lo hacemos bien...
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Que gusto da cuando escuchamos a una politica
bien plantada, cuando escuchamos a una politica infor-
mada, una politica comprometida, a mi me importa mu-
cho que el PRD, tiene algo muy contradictorio porque ha
tenido, una de las primeras presidentas, gobernadoras y
luego ya no mas, parece que ahi se acabd el pais, ;que no
puede haber mas gobernadoras de izquierda y perredistas?

Pues yo creo que deberian aspirar a apoyar y
construir una politica para que queden mas mujeres, a mi
me encantaria. Ahora los dos cargos mas importantes del
PRD los ocupan mujeres, Beatriz Mojica y Alejandra Ba-
rrales y bueno, el dia que estuvieron juntas en un evento,
fue maravilloso ver eso; si, pero eso no corresponde con la
erradicacion, por decirlo fuerte, del machismo y la miso-
ginia en las filas de este partido.

Hay que trabajarlo, no es automatico, todo el
mundo en el PRD tendria que formarse y tener criterios,
elementos que les ayuden a pensar de una forma solida-
ria entre mujeres y hombres y seria maravilloso que ahora
que tienen estas dos dirigentas esto también se vaya ex-
presando en otros niveles de organizaciéon del PRD, en
otras responsabilidades politicas, no necesariamente liga-
das con lo tradicionalmente de género, sino que estén en
todas las responsabilidades politicas.

En el encuentro que hicieron sobre los sesenta afios
del voto en el PRD habia muchas dirigentas importantes,
secretarias del partido o secretarias de algunas instancias de
gobierno que estuvieron ahi y dos dias después estuvi-
mos en la Plaza Tolsa, en la conmemoracion de los sesenta
y tres afnos del voto, presidio el acto la secretaria de Gobier-
no de la Ciudad de México, Patricia Mercado, una mujer de
izquierda, feminista y ahora es secretaria de gobierno, en la
administracion de Mancera; fuimos las constituyentes, dipu-
tadas y otras, todas hablamos, todas feministas; entonces
nosotras como que ya pasamos por muchas historias de
denuncia, que estamos en el proceso de la propuesta, la al-
ternativa y pues a mi me dio mucho gusto oir eso.

Habia mujeres muy diversas, jévenes, maduras,
viejitas y tutifruti, me dio gusto ver como las contempora-
neas estamos muy revueltas y cada quien tendra que po-
nerle el ojo a sus necesidades practicas.
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“Las mujeres pueden ser muy buenas politi-
cas y que pueden tener una manera de llevar a cabo
ideas de manera un poco mas gentil, mas educada”.






Ifigenia Martha Martinez y Herndndez

IFIGENIA MARTINEZ

figenia Martinez y Herndndez es una destacada

economista, politica, académica, investigadora y di-

plomaitica de la UNAM; fue la primera mexicana

que obtuvo una maestria y doctorado en economia
por la Universidad de Harvard. Pionera en encabezar im-
portantes responsabilidades en el gobierno federal e impulsé
el derecho a voto de la mujer en 1953. Su trayectoria en la
academia es acreditada por haber sido la primera econo-
mista en América Latina en escribir sobre la distribucién
del ingreso. Su paso por la administracién publica y la
politica es extensa y reconocida; destacando que fue la
primera mujer directora de la Facultad de Economia de
la UNAM vy principal protagonista del Movimiento Es-
tudiantil de 1968. Cofundadora de la CEPAL en México;
Titular de Unidad de Descentralizacién Administrativa
de la Secretaria de Hacienda. Jefa de la Asesoria Eco-
némica de la Presidencia de la Republica. Embajadora
de México ante la Organizacién de las Naciones Uni-
das. Diputada Federal en diversas ocasiones y la primera
senadora de la Republica que representé a un partido
de oposicién. Encabezé la Corriente Democritica al
interior del Partido Revolucionario Institucional y en
1989 funda el Partido de la Revolucién Democritica.
Recibié el Premio Nacional de Economia en 1960, fue
condecorada como “Mujer del Afio” en 1966 y en 2011
obtuvo el Premio Nacional de la Mujer. En 1985 fundé la
Academia Mexicana de Economia Politica, A.C. La maes-
tra Martinez es considerada una de las diez intelectuales
mds importantes de América Latina y ha recibido diversos
premios y reconocimientos a nivel nacional e internacional.
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La economista integré el selecto grupo de notables que
asesor6 al jefe de gobierno en el proyecto de Constitu-
cién Politica Local y en 2016 fue electa Diputada Cons-
tituyente de la Ciudad de México y vicepresidenta de la
Junta Instaladora. Integra el Consejo Anticorrupcién del
gobierno de la Ciudad de México y el Consejo General
Consultivo de UNICEF. En junio de 2017 el Senado de
la Republica realizé un emotivo homenaje a la maestra
por su fructifera trayectoria y por ser una estadista y lu-
chadora social vigente.
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Historia de vida

Desde la primaria, la secundaria, yo creo que la influencia
mas fuerte fue la de mi padre fue ferrocarrilero, trabajaba
de oficinista, estudié en Guadalajara, en un colegio inter-
nacional, hablaba idiomas, tenia una biblioteca muy bonita,
muy buena y pues por él y las discusiones con él y con mis
hermanos es que me interesé por la politica.

En mi casa éramos cinco hermanos, yo era la ma-
yor, mas mi papa y mi mama viviamos en una casa grande
con perros y animales yo nunca hacia nada de quehacer,
eran mis hermanos, entonces ellos protestaban:

-;Por qué ella nunca hace nada? -

-Mi papa los callaba y les decia -es que, es la que
trae las mejores calificaciones-

-Ya con eso los apaciguaba, y pues con esa infuen-
cia, yo creci muy pegada a los libros.

Después, en la preparatoria me tocaron compariie-
ros que luego se destacaron bastante, tuve de colegas a los
dos Gonzalez Casanova, en la preparatoria a Pablo, En-
rique, a Rubén Bonifaz el poeta, a Ricardo Garibay, otro
poeta, a Guadalupe Rivera Marin, en fin; la prepa me cam-
bié completamente porque era total libertad y pues hacia-
mos lo que considerabamos era lo adecuado y pues ahi
también segui con las ideas de izquierda ya mas definida.

Y luego también, por influencia de mi papa me
fui a estudiar Economia, porque dijo que lo que México
necesitaba eran economistas para mejorar el nivel de vida
del pueblo; entonces fui a dar a la Escuela de Economia, no
era facultad, sino era todavia escuela que estaba en la ca-
lle Republica de Cuba, ahi me toco ser estudiante. Y ahi
hice muy buenas amistades que después fueron amistades
mias de toda la vida, tengo recuerdos muy gratos de mi
vida universitaria, tanto en la prepa como en la facultad.

Después, ahi conoci a mi futuro marido, nos ca-
samos tan pronto como yo terminé, porque tenia la obli-
gacion de terminar la carrera de economista, nos fuimos
a la universidad de Harvard porque mi marido tenia una
beca, él trabajaba en la Secretaria de Hacienda, estaba mas
adelantado que yo y sacd una beca para estudiar su doc-
torado en la Universidad de Harvard, yo me fui ya casada
y pues no estaba inscrita y el primer afio me dediqué a
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ambientarme y a trabajar como calculista en el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts. Entonces, nos daban las
férmulas, pero era de los aviones, de los primeros aviones
supersonicos que ya iban a comercializarse.

En ninguna actividad politica participaba, bueno,
en la preparatoria si y cuando fui miembro, alumno de la
Escuela de Economia también, porque era una escuela
muy politizada. La habia inaugurado Gonzalez Aparicio,
y después el maestro Silva Herzog que era de izquierda y
algunos de los refugiados esparioles que llegaron aqui hu-
yendo del régimen franquista de Espafa, también fueron
mis profesores y me dieron clases.

Asi que yo entre muy bien ahi al ambiente de la
preparatoria a la facultad, después la buena suerte de estar
casada con alguien que estaba becado por la Secretaria de
Hacienda para hacer un doctorado en Economia y pues
yo después hice mi solicitud y yo creo que uno de los dias
mas significativos de mi vida fue cuando recibi mi carta
de aceptacion, porque ahora si a Harvard. Era dificilisimo
entrar y muy pocos eran aceptados, claro que presenté mis
calificaciones, y como habia egresado de la Escuela Na-
cional de Economia de la UNAM. En Harvard no alcancé
a hacer el doctorado pero desde luego saqué el grado de
Maestria en Economia. Mi marido si sacé el doctorado
en Economia, pero fue una de las épocas que yo recuerdo
mas fructiferas por los debates que habia y las discusiones.

Entonces era la posguerra y ;cdmo reconstruir
toda la economia ya con un sentido de paz? En fin, yo dis-
fruté mucho los estudios, tanto los de la UNAM, como los
del extranjero.

Después me tocd vivir tres aflos mas en Washin-
gton porque a mi marido le dieron un trabajo en el Fon-
do Monetario Internacional; entonces a ¢l le tocd viajar
mucho por América del Sur y todo, y luego yo. Asi que
cuando regresamos a México él entr¢ a la Nacional Finan-
cieray yo entré ala Secretaria de Hacienda; pero empecé a
tener problemas y dificultades con los del Banco de Méxi-
co porque estdbamos en una recesion y yo alegaba que la
recesion se debia a que el gasto publico se habia retrasado,
rezagado y la economia no tenia suficiente estimulo y los
del Banco de México no querian que el Gobierno gastara,
porque ellos querian controlar la inflaciéon con menos gas-
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to publico y entonces se armé una discusion y la solucién
que tomaron fue sacarme de la Secretaria de Hacienda y
mandarme a la UNAM.

Si, me fui a la academia, para no hacer conflicto
en los debates de la politica econdémica.

En ese entonces el presidente, yo creo que era
Adolfo Ruiz Cortines y el poderoso secretario de Hacien-
da, ademds muy inteligente y muy simpdtico, era el licen-
ciado Antonio Carrillo Flores, ¢l fue quien me dijo -vamos
a sacarla del gobierno que se vaya al mundo académico-.

El rector era Nabor Carrillo Flores que también
habia estudiado en los mismos lugares que nosotros, en
Cambridge y en el MIT, alld en las grandes universidades.

En la Escuela de Economia me fue muy bien, lle-
gué, estuve muy contenta ahiy bueno, los muchachos eran
tremendos, los del 68 fueron los que me tocaron; entonces
alegaron que no querian tener una direcciéon nada mas de
los profesores y exigieron que se estableciera una comision
mixta de profesores y alumnos para hacer toda la reforma
académica y asi, nos tocd hacer la reforma académica con
esas asambleas que fueron para mi muy ttiles pues entrar a
la asamblea mixta, que era mitad profesores y mitad estu-
diantes; por cierto, uno de los estudiantes mas latosos era
Pablo Gémez, que después hizo carrera politica y Eduar-
do Valle “El biho” y en fin, muchos otros que ya después
destacaron escribiendo en las letras, hasta la fecha, por ahi
andan, en la politica de izquierda.

Tenfamos un gran rector que era joven Javier Ba-
rros Sierra, me senti muy bien, muy contenta, ahi en la
escuela, en la lucha de ideas y en la lucha politica por opo-
siciones en la asamblea y en el mundo de la politica uni-
versitaria y académica que entonces era bastante fuerte,
yo creo que ha de seguir igual.

Ya regresé a la administracion publica hasta con el
licenciado José Lopez Portillo. Pero regresé ahi a establecer
un régimen de impuestos, a establecer un régimen fiscal.

Regresé a Hacienda otra vez, pero ya con un cargo
como consultora, aunque si me dieron una jefatura pero
ya no fue asi igual como al principio que, cuando yo lle-
gué la primera vez, de recién egresada de la universidad de
Harvard, el director de Estudios Hacendarios era el licen-
ciado Ratl Salinas Lozano y me dio la oficina de Politica
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Fiscal, la jefatura de Politica Fiscal.

Regresé para ayudar en la reforma econdmica, del
impuesto sobre la renta, y trajeron a un experto extran-
jero, a Nicolds Kaldor, un gran economista hingaro que
estaba en Inglaterra y que era partidario de grabar tanto a
las empresas como a los individuos, pero unos gravame-
nes duros para que pudiera el estado tener mas recursos y
poder gastar.

En Inglaterra también hubo grandes debates, pero
aqui en México, los que eran conservadores eran todo el
equipo del Banco de México, los economistas, porque
consideraban que su funcién principal era cuidar el tipo
de cambio y un exceso de gasto publico pues si tenia su
influencia en la inflacidn, en el nivel de precios y por lo
tanto desequilibraba el valor del peso frente al ddlar.

Terminando esa funcién del setenta y seis, co-
noci a Porfirio Mufoz Ledo, que era presidente del PRI
y me invita a ser diputada federal y encabecé la comisién
de presupuesto en la cincuenta legislatura. El me invité a
formar parte de una reforma para establecer impuestos;
entonces, ahi lo conoci, pero no lo traté, hasta que me fui
Nueva York con él.

Cuando estaba el general Alfonso Corona Del
Rosal, como presidente del PRI, mis amigas me invitaron
para ser diputada, imaginate, irle a pedir permiso a mi
marido, hazme el favor, que ridiculez. Para que me dejara
entrar a la Cdmara de Diputados, y mi marido les dijo que
no, salieron llorando. Les dijo que no, que yo no estaba
para andar en la politica, que la politica no era mi cam-
po, que mi campo era la academia y ya bastante hacia con
dejarme dar clases. Con eso no tenia problemas, pero con
que entrara a la politica si, no le gustaba.

Mi papa ya habia muerto, pero por él estudié
Economia, yo queria ir a leyes, a la Facultad de Derecho,
queria ser abogada porque admiraba a Vicente Lombar-
do Toledano, me encantaba como hablaba. Las hijas de
Lombardo fueron mis comparfieras en la secundaria,
me invitaban a su casa, y yo queria ser como Lombardo,
ser también abogada y mi papd me dijo -no, lo que este
pais necesita son economistas, mejorar el nivel de vida del
pueblo, y explotar y aprovechar bien los recursos del pais.-

Cuando regresé de la universidad con mi maestria
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y quise entrar a trabajar tuve muchas dificultades porque
no querian darme trabajo y el presidente era José Lopez
Portillo, a quien yo conocia porque habia sido mi com-
pailero en la Secretaria de Hacienda, ¢él era el jefe del de-
partamento legal y ahi estaba como asesor de Hacienda,
de asuntos fiscales. Y las hermanas de Lopez Portillo to-
maban una clase de estilo literario, a la que yo asistia con
Agustin Yaiez, fijate, entonces ahi conoci a Pepe, como le
decian a Lopez Portillo; y él me volvié a llevar a Hacienda,
después de que me habian sacado volvi entrar.

Después cuando finalmente decidi regresar a la
politica, ya estaba divorciada y entonces pues yo queria
trabajar, pero nadie me llamaba y en una ocasién, en un
mitin que hubo en Coyoacan, el candidato a presidente, que
era Lopez Portillo, me dijo -dofa Ifi, dofia Ifi- porque asi me
decia, -ya tengo un puesto para usted- porque el pobre no
me podia colocar, nadie me queria y dice -vaya a verme,
ya tengo un puesto para usted-.

Entonces lo fui a ver. ;Qué puesto? -Se va usted a
Nueva York, como segunda de Porfirio Mufioz Ledo.

Porfirio estaba como embajador y representante
de México en Naciones Unidas en Nueva York y necesita-
ban un economista porque iban a discutir el nuevo orden
econdmico internacional; entonces dice Porfirio que el
presidente le dijo -oiga usted ;se podria ir con usted Ifi-
genia, una persona que conozco, tiene su grado en una
universidad americana, habla muy bien el inglés, es egre-
sada de aqui de nuestra Universidad, es que no la puedo
colocar - y que Porfirio le dijo -si como no-. Me fui a Nue-
va York. El titular era Porfirio, yo era la alterna. Me vine
otra vez a la politica, recuerdo cuando Porfirio tenia todas
estas ideas en la cabeza de formar un partido revoluciona-
rio, de izquierda y todo eso, a la corriente critica del PRI

A Cuauhtémoc Cérdenas lo conocia de hacia mu-
cho tiempo pues por el general Lazaro Cardenas, que era
una figura muy respetada y querida y recuerdo que yo es-
cribi un libro sobre distribucion del ingreso y fijate nada
mds lo que son las cosas, Raul Salinas Lozano, el papa de
Raul Salinas de Gortari, ley6 el libro y me dijo:

-Este libro es muy importante ;Ya se lo diste al
general Cdrdenas?-

-No- le dije
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-Ah no, lo tiene que conocer el general Cardenas,
yo te voy a llevar-

Entonces ¢l sacé la cita y me recibid el general
Cardenas, cuando ibamos a entrar, Ratl dijo -yo no entro,
entra tu sola y td explicale- y entonces ya le dije al gene-
ral sobre el libro de la distribucion del ingreso que habia
hecho y se demostraba la concentracién y el muy en su
lugar, muy serio y todo, asi fue como conoci al general.
Pero de todas maneras nosotros no entramos a la politica
sino hasta el ochenta y ocho.

Hicimos la corriente democratica antes de fundar
el PRD. Si, en una de las asambleas generales del partido
Cuauhtémoc dijo un discurso que no les gusto a los jerar-
cas del PRI, para nada, entonces al dia siguiente sacaron
un gran desplegado en los peridédicos desconociendo lo
que habia dicho Cuauhtémoc y la posiciéon de nuestra co-
rriente critica.

Como digo, nunca nos expulsaron, nos descono-
cieron. Ya después de ser desconocidos, Porfirio fue el de
todas las ideas. No, pues que vamos a fundar, era la co-
rriente critica del PRI, ya después del regaiio.

Seguimos participando fuera del PRI, y entonces
decidimos fundar la corriente critica. Y yo recuerdo que le
dije a Muifios Ledo; ya Porfirio, ya tenemos el documento
y lo vamos a manifestar. No, hasta que Cuauhtémoc deje
de ser gobernador; y nos esperamos hasta el quince de
septiembre, me acuerdo.

En el desplegado en donde nos desconocieron,
dijeron que la dirigencia del PRI no estaba de acuerdo con
lo que habia dicho Cuauhtémoc apoyado por la corriente
democratica; después de eso pues teniamos que contestar,
Cuauhtémoc contestd reveldndose y entonces dijo Porfi-
rio: también nosotros tenemos que contestar. Entonces ya
hicimos nuestro escrito de la corriente critica.

Porque pensiabamos lo mismo, entonces cuan-
do formamos nuestra propia corriente, la corriente
critica, ya no hubo ninguna duda. Todavia esperamos
hasta que Cuauhtémoc saliera de la gubernatura, pre-
sent6 su ultimo informe como gobernador de Michoa-
can. Entonces, quedamos liderados, y todavia él, creo
que se reunié con Salinas.

Yo no estaba de acuerdo con la actitud tan suave
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hacia el PRI, si no tener mas fuerza y decision en lo que
queriamos hacer y ademas teniamos muchas simpatias
sobre todo con los circulos pensantes, académicos, inte-
lectuales y toda la gente de Michoacan también. A todos
nos toco hacer la campaiia y en todos lados donde ibamos nos
recibian muy bien. Nosotros escribimos los nuevos postu-
lados de la corriente democratica del PRI.

Pues fundamentalmente queriamos aumentar la
inversidn publica para incrementar la actividad econémi-
ca y proteger la distribucion del ingreso, grabar a los de
mas altos ingresos y tener fondos suficientes y establecer
la recuperacion de la economia porque se estaba en rece-
sién y nosotros queriamos emplear para eso el gasto pu-
blico, gasto de inversion.

Un nuevo comienzo

Heberto era del Partido Comunista después dejé de serlo
y luego y se unié a lo que seria el origen del PRD.

Heberto se porté en una forma muy magnanima
porque realmente el poder lo tenian ellos, nosotros no te-
niamos nada, el poder lo tenian él y en aquél entonces el
PMS, el Partido Mexicano Socialista, de donde eran los
lideres Martinez Verdugo y Pablo Gémez.

Después llegue el Senado y la pasé muy bien, tres
afos, a mi me tocd nada mas un periodo de tres afios.

Al noventa y dos tenfamos un presidente del Se-
nado, que era el que fue después el gobernador de Nayarit,
un seflor ya grande, muy buena gente y muy consecuente
con nosotros, nos trataron muy bien.

El ambiente era ser muy correctos, respetuosos, es-
cuchaban lo que deciamos y nosotros también, pero desde
luego desde una posicién ideoldgica muy firme, nosotros
éramos de izquierda, estdbamos en el extremo de la izquier-
da y el Senado era un Senado plural, también habia del
PAN, muy poquitos, predominaba el PRI, pero la pasamos
bien, con respeto y todo.

En mi casa eran las reuniones. Para fundar el Par-
tido de la Revolucién Democratica, iban algunos priistas
notables, Gonzdlez Guevara, que era embajador en Es-
pafia. Se generd todo un ambiente para dar nacimiento
a una corriente de izquierda definido, porque el PRI ya

146



Ifigenia Martha Martinez y Herndndez

estaba muy volteado al centro, luego entro Salinas en el
ochenta y ocho y comenzé el debacle.

Nosotros fundando un partido de izquierda, ex-
poniendo nuestras ideas con fuerza y pues ellos también
defendiéndose.

Retos y obstaculos

Un gran desafio era interrumpir al presidente y pues si,
desafiarlo, entonces me decia Porfirio —tu dile- -no, con
esta vocecita nada mas voy a hacer el ridiculo, dicelo tu-
y finalmente él se lo dijo, fue cuando por primera vez se
interrumpio, ya viste toda la que se armo, qué barbaridad,
interrumpir un informe presidencial.

También nos agrupamos para poder defender las
finanzas publicas, que tuviera un mayor gasto publico en
educacion, en inversiones, en infraestructura y reavivar
la economia, porque la economia estaba bastante apaci-
guada, tenfamos una taza de crecimiento muy pequefla y
la economia daba para mas, tanto por el crecimiento de
poblacién, demografico, como mayor utilizacién de los
recursos. Entonces estadbamos a favor de un mayor gasto
publico y los otros no querian porque decian que con ma-
yor gasto publico significaba una mayor presion sobre los
precios y tenfan mucho miedo a las devaluaciones, panico
a las devaluaciones.

Referentes femeninos

Admiro a Josefa Ortiz de Dominguez y Leona Vicario,
porque si se pusieron en favor de una clase desfavorecida
y una lucha por la independencia del pais. Pero ya después
pues creo que también Carmen Serdan, la fusilaron feo,
la mataron, si, la lucha de las mujeres. Mi amiga Grisel-
da Alvarez también, la primera gobernadora de Colima.
Griselda era muy respetada, pues habia sido funcionaria
de la Secretaria de Educacion Publica, era escritora y pues
estaba como presidente José Lopez Portillo. Tomabamos
clase de literatura, Agustin Yafiez nos daba clase.
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“La politica no es una cuestion personal
ni individual, es una cuestion que afecta a un pais
y a los grandes grupos que tiene el pais y claro que
nuestro interés como mujeres de izquierda es estar
en la mayoria”
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Diferencias en el ejercicio del poder

Creo que las mujeres pueden ser muy buenas politicas y
que pueden tener una manera de llevar a cabo ideas de
manera un poco mas gentil, mas educada. Menos agresiva
y sin embargo con gran firmeza en las ideas. Entonces yo
creo que la mujer tiene un papel muy importante que
jugar en la politica. Igual que el hombre, pero las muje-
res no tienen por qué quedarse fuera, es asunto que nos
interesa a todos.

Dirfa que las mujeres probablemente somos mas
firmes y mds suaves, por ejemplo, Griselda Alvarez, la pri-
mera gobernadora de Colima, poeta. Firme y suave, en el
trato delicado, pero firme en las ideas y en la forma de
gobernar.

Tienes que llamar a otras personas que piensan
como tu y hay veces qué si las cosas se pueden lograr, di-
gamos en un sistema de votacion, pues ahi los votos deci-
den ;no?, y si es en una cuestiéon de poder pues entonces
ni modo, te tienes que aguantar, pero no claudicar, no; te
podran ganar la votacion, si, pero tu te quedas firme con tu
punto de vista. El que cedas es claudicar, entonces no im-
porta que pierdas una votacion, pero tu te mantienes firme
con tus ideas... claro que a los otros no les va a gustar, a los
del otro lado, entonces probablemente te discriminen.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

Ser firmes, no podemos claudicar, ser firme y hacerlo
es hacerlo en la manera més correcta y educada que se
pueda, pero no ceder en la firmeza, ahi si no, aunque te
ganen la eleccién, pero firme.

Cuando no se puede seguir con la firmeza, tener
la mente abierta para ver luego si es cuestion de tiempo y
td misma tienes que decir ahorita no es posible, pero a lo
mejor mafiana si y entonces perseverar e insistir, pero no
quedarte fuera del juego, sino mantenerte en el juego.

En muchas cosas que he querido no he tenido
éxito, pero cuando ves que en alguna demanda que estds
haciendo no hay posibilidades de éxito tienes que buscar
otras, otros campos en donde si sea posible avanzar, por-
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que afortunadamente no hay un solo camino, sino que
hay muchos, pues hay que buscarle para llegar a un pro-
posito y sobre todo lo que es muy importante es reunir-
te con gente adecuada, con gente pensante y también de
ideas firmes; entonces hacer grupo también, ya ves que
nosotros por eso formamos el partido, el PRD y yo no
me he salido.

La politica es un asunto que a todos ataile, in-
cumbe y afecta; entonces, que afecta a las mujeres, que
afecta a los nifios y afecta a los hombres desvalidos o de
clases que son explotadas y entonces ahi debe partici-
par la mujer.

Las mujeres jovenes que estudien y se enteren,
hay que indagar bien al fondo de los asuntos, es muy im-
portante; llegar al fondo y ver qué posibilidades hay, te-
ner paciencia y agruparse con otras personas que crean lo
mismo, por eso creamos el PRD.

Porque vamos al fondo de las cosas, tienes que en-
tender cudl es el fondo del problema y para eso necesitas
estar especializada, absolutamente, el estudio y la obser-
vacion, eso no tiene sustituto, estar bien informada y jun-
tarte con la gente correcta, también eso es fundamental.

Ademas de no cesar en la lucha sino continuar,
porque la politica no es una cuestion personal ni indivi-
dual, es una cuestion que afecta a un pais y a los grandes
grupos que tiene el pais y claro que nuestro interés como
mujeres de izquierda es estar en la mayoria, en tener a las
personas de menores ingresos con las satisfacciones que el
pais puede dar y luchar por esas satisfacciones, educacion,
salud, vivienda por mencionar quizas de los principales
derechos sociales. El primer derecho social que hubo en
la historia es educacién, después salud y vivienda, todos
son muy importantes, asi como su participacion politica,
abrirles las puertas para que puedan ejercer sus derechos.

Queremos un lugar de bienestar fisico para to-
dos, que haya alimentacién, empleo, educacién y cultura
para todos y lo mds importante seria la salud y la educa-
cidén, que son dos derechos publicos en los cuales el estado
debe de tener una suficiente participacién para ver que en
el pais estdn satisfechos por todo, que haya satisfacciéon
para todos.

Hay que poner atencidn, en general a la politica,
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la vida politica del pais y no nada mas la politica en si,
sino la politica econdmica, que se estén tomando las de-
cisiones correctas. Ahora, tomar las decisiones correctas
es muy dificil porque en gran parte depende de la ideo-
logia politica de los partidos en el poder y de la ideologia
de la politica econémica que tengan los partidos en el
poder y el partido en el poder ya sabes que no tiene una
ideologia de distribucioén, del bienestar tan amplio como
quisiéramos, entonces tenemos que estar peleando y te-
nemos que estar arguyendo y todo eso, pues es el papel
de los partidos politicos.

En la politica es donde se toman las decisiones
que van a permitir que haya un uso racional de los recur-
sos que tenemos y dispone el pais y que sea en beneficio
de la gran mayoria posible de personas, si no es que de to-
dos; que no haya gente y niflos sin educacidn, sin esquemas
de salud, sin empleo, sin vivienda, ahora que el crecimiento
demografico del pais ha sido tan intenso que ha provoca-
do muchos problemas respecto al uso de los recursos
que son escasos los que tenemos, empezando por suelo,
agua, todo.

Tenemos que dar un uso racional donde haya para
todos y eso no quiere decir que tengamos una igualdad
total, tenemos que admitir que hay disparidades, pero si
tiene que haber un nivel de satisfaccién general, universal,
para todos.

Yo considero que todavia hay un papel qué hacer
en el PRD, es un partido de izquierda y tiene un papel qué
hacer, y depurarse, hay malos elementos como en todos
lados no faltan, pero depurarse y seguir adelante, porque
los principios en los que estd basado yla lucha que ha dado
yo creo que han sido importantes, el primer partido de
izquierda definido, como salimos nosotros, tenemos una
plataforma también de izquierda y hay que llevarla a cabo.
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“Estamos formadas para no pedir nada a
cambio de lo que damos porque todo lo damos por
amor, en la politica eso es veneno, eso destruye las
relaciones sobre todo entre las mujeres”
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icenciada en Economia por la Universidad Na-

cional Auténoma de México. Desde el 16 de

julio de 2015, ocupa el cargo de Secretaria de Go-

bierno de la Ciudad de México. Fue Secreta-
ria de Trabajo y Fomento al Empleo en el Gobierno
de la Ciudad, de enero de 2014 a julio de 2015. Candi-
data a la Presidencia de la Republica Mexicana 2006, por
el Partido Alternativa Socialdemdcrata. Presidenta del
Partido México Posible, que participé en las elecciones al
Congreso en el 2003. Asesora del Sindicato de Costure-
ras 19 de Septiembre y colaboradora del Sindicato de Di-
na-Renault y de mujeres en las maquiladoras de Ciudad
Judrez. Fundadora, en los tltimos treinta afios, de diver-
sas asociaciones civiles de mujeres: Grupo Auténomo de
Mujeres Universitarias (GAMU); Mujeres Trabajadoras
Unidas A.C; Grupo de Informacién en Reproduccién
Elegida (GIRE); Equidad de Género, Ciudadania, Tra-
bajo y Familia; Instituto de Liderazgo Simone de Beau-
voir; Diversa, agrupacién politica feminista; Liderazgo,
Gestién y Nueva Politica; Fundacién Voz Alternativa.
Entre los afios 2000 y 2013 fue Presidenta del Instituto
de Liderazgo Simone de Beauvoir, una asociacién civil
formada con la misién de fortalecer el liderazgo de las
mujeres. De 2011 a 2013, Directora General de la Ini-
ciativa SUMA Democracia es Igualdad, auspiciada por
ONUMUJERES en alianza con el Instituto Nacional
de las Mujeres y con Mecanismos para el Adelanto de
las Mujeres en diez estados del pais. En 2012, estable-
cié acuerdos de trabajo en 20 entidades de la Republi-
ca Mexicana con instituciones estatales encargadas de
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Historia de vida

Me inicié¢ muy joven, soy sonorense, de Ciudad Obregon,
y digo muy joven porque en mi adolescencia fui parte de
la Teologia de la Liberacién, este movimiento que se dio
adentro de la Iglesia catdlica, un movimiento comprome-
tido con la justicia y ahi inicié. Formé parte de un grupo
que se llamaba Juventud Amiga Trabajando Unida y esta
fue mi primera incursién mas desde la sociedad civil, por-
que esa era una asociacion civil, que en general mi tra-
yectoria ha sido mucho mads en ese mundo que en el de la
participacion politica partidaria.

Estudié en un colegio de unas monjas muy com-
prometidas con la justicia y la desigualdad. En ese colegio,
yo era muy buena para las matematicas, me gustaban la
quimica y la fisica, cuando decidi romper un poco el des-
tino que tenia en Ciudad Obregén de casarme, de formar
una familia como te dice la politica de género para todas las
mujeres. Esas cosas han cambiado, pero en ese momento
fue muy firme decidir y que mis padres me apoyaran para
seguir una formacién profesional, que bueno ;qué puedo
estudiar?, si me gustan los nimeros pero quiero entender
un poco qué pasa con la desigualdad ;por qué hay ricos y
pobres? y ;como puedo influir en esa realidad?

Soy una maestra de economia muy revoluciona-
ria, empecé en tercero de preparatoria, donde nos daba
algo asi como desarrollo econémico en América Latina y
entonces dije -bueno, esta carrera tiene nimeros y a la vez
me da conocimientos para entender la realidad social.

Decidi estudiar economia, me vine a la Ciudad
de México y me relacioné muy rapido, casi te puedo de-
cir que unos seis meses después de haber llegado a la
Ciudad, cuando yo tenia diecinueve aflos me relacioné
con un grupo feminista, un grupo auténomo, lo que fue
la semilla del Grupo Auténomo de Mujeres Universita-
rias. Entonces, ahi descubro el feminismo y también me
vinculo con la izquierda a través de un partido, bueno,
en ese momento no se llamaba Partido Revolucionario
de los Trabajadores, sino era como una corriente trots-
kista en la Facultad de Economia, que, ademas, antes que
el Partido Comunista, la corriente feminista se pronun-
ciara a favor de una vision feminista.
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“La paridad no es una cuota, somos cin-
cuenta y cincuenta por ciento de hombres y mujeres
en la sociedad y asi tiene que ser la politica”
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Los trotskistas estaban en lo que se llamo la cuarta
internacional y tuvo en ese tiempo una resolucién muy de
avanzada a favor del reconocimiento del derecho de las
mujeres.

Entonces yo me ligué a esa corriente politica de iz-
quierda, que después lanzaria a la presidencia en el ochen-
ta'y dos, a dofia Rosario Ibarra de Piedra, te estoy hablan-
do mds o menos en el setenta y nueve, ochenta, o sea, muy
rdapidamente viene la candidatura de dofia Rosario Ibarra
y formo parte también del movimiento feminista a partir
de este grupo autéonomo de Mujeres Universitarias.

A partir de eso, salgo del PRT, por una diferencia,
porque cuando sale Cuauhtémoc Céardenas de candidato de
las izquierdas y se forma el Frente Democratico Nacional,
yo era de la idea que nosotros teniamos que apoyar a Cuau-
htémoc Céardenas, el PRT en ese momento, esa corriente,
este partido trotskista decidié volver apoyar a dofia Rosario
Ibarra a la candidatura a la presidencia y bueno, a mi me
parecia junto con mucha otra gente que era el momento,
que efectivamente sucedid, una transicién muy importante
a la que teniamos que sumarnos, ahi yo salgo.

Mi proceso de participacion a favor de derechos y
libertades fue solamente en el movimiento feminista, en el
movimiento de mujeres ligado al movimiento sindical, yo
me ligo mas a todo el tema de mujeres, de los derechos de
las mujeres, de las mujeres trabajadoras.

Y bueno ;cual es el principal logro? yo si creo que
fui parte de una corriente feminista con una conviccion
que era la agenda feminista que estaba ya trazada, la pro-
blematica estaba clara, se habia ya desarrollado muchisi-
mo el desarrollo tedrico, politico, activismo a favor de los
derechos de las mujeres, pero teniamos poca incidencia
en la agenda publica, todavia una agenda un poco mar-
ginal y entonces a partir de esa conviccién me sumé a una
corriente feminista que dijo, a principio de los noventa -hay
que entrarle a la politica, no podemos estar fuera de la poli-
tica porque los cambios democraticos en el pais se van a dar
en la mesa de las negociaciones y construcciones politicas
y tenemos que estar ahi, puesto que las mujeres en el pacto
postrevolucionario no estuvimos. Entonces, en este nuevo
acuerdo social a partir de la transicion debiamos que tener
representacion las mujeres.
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Cuando viene la gran reforma del noventa y seis
en donde surgen las asociaciones politicas y decimos va-
mos a incursionar haciendo una asociacion politica, nos
registramos con catorce mil afiliadas en un ochenta por
ciento, habia un veinte por ciento de hombres porque a
esa agrupacion politica le pusimos Diversa, la Agrupacion
Politica Nacional Feminista, no de mujeres sino feminis-
ta; entonces, los pensamientos pueden ser feministas de
hombres y de mujeres ;no?

Entonces ahi entré en esta carretera de la repre-
sentacion politica, no solamente en lo publico sino en lo
politico, en la politica-politica y esto llevé después de Di-
versa, a la formacidn, a visualizar que podiamos ser un
partido politico, cuando surgié México Posible, que par-
ticipamos en el dos mil tres, un partido muy femenino en
su militancia, habia incluso en Jalisco, recuerdo nos regre-
saron la lista de candidatura porque se nos habia olvidado
poner el treinta por ciento de varones iba como ochenta
por ciento de mujeres, un poco al revés, era un partido
que a pesar de tener ecologistas, pacifistas, asesores de de-
rechos humanos en ese partido, era como una militancia
muy femenina.

No logramos el registro esa vez, seguimos ade-
lante y fue cuando se da mi candidatura a la presidencia.
Necesitdbamos poner en la agenda publica prioritaria los
grandes problemas nacionales, por un lado la agenda fe-
minista, por otro lado la agenda social que habia surgido
con mucha fuerza en el 2000 con Gilberto Rincén Gallar-
do, donde los temas de los nuevos movimientos sociales,
el ecologista, feminista, los derechos de la diversidad se-
xual, es decir, todos estos nuevos movimientos y nuevos
derechos, pues la socialdemocracia del Partido Democra-
cia Social con Gilberto, que ya en ese momento no esta-
ba, pero nosotros éramos parte de esa nueva concepcioén
de izquierda, que un poco era, lo que planteé mucho en
mi campaifa presidencial ;cudl era la diferencia con la
izquierda perredista? Bueno, que para nosotros la dife-
rencia era: es igualmente importante la justicia que la
libertad.

Entonces no podemos posponer libertades por
justicia sino tienen que ser las dos agendas; es decir, el
planteamiento de lo mejor del liberalismo y lo mejor del
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socialismo en esta propuesta de derechos y libertades.

El haber puesto esa agenda, el haber puesto la ne-
cesidad de despenalizar el aborto, por ejemplo en el deba-
te, a mi me decian -no digas la palabra “aborto’- yo decia
-para eso estamos aqui exactamente-, creo en el segundo
minuto o minuto y medio del debate yo dije la palabra
“aborto” en la mesa, di un ejemplo de algo que habia pasa-
do y era como muy claro, esta es la agenda y ponerla en ese
debate donde millones de personas lo estaban viendo, ese
era el objetivo, una agenda que después fue muy importante
y creo que ese es un gran logro.

Después, es el PRD en la Asamblea Legislativa de
la Ciudad de México, como partido de izquierda, que al
tener esta experiencia y haber ganado Accién Nacional y
bueno, todo lo que se vio en el dos mil seis, yo lo puse en la
agenda, el PRD lo retoma con mucha fuerza y con mucha
conviccion en la Ciudad de México, la agenda de las liber-
tades, es donde inicia matrimonio igualitario.

Entonces para mi, mi historia, mi interior, en lo
que yo reconozco de mi misma en mi papel que jugué
como candidata a la presidencia, y creo que lo comparto
con muchas otras y otros, ese ha sido de los principales
logros: acelerar, eso ya era irreversible, pero aceleramos
el proceso y ya la izquierda mayoritaria, pues obviamente
que tomo eso en sus manos y pudo avanzar en la Ciu-
dad de México y creo que es una grandes enseflanzas de
los grandes y nuevos acuerdos en este pais que enseiia la
Ciudad de México con los Gobiernos de izquierda que
ha tenido.

Yo soy invitada por el jefe de Gobierno, Miguel An-
gel Mancera como secretaria de trabajo y después del 2015
pierde la hegemonia el PRD en la ciudad, en las delegacio-
nes como en la ALDF y lo que su gobierno necesitaba era
entender, escuchar, entender lo que estaba pasando,
por qué se habia alejado ese voto mas del sesenta por
ciento que lo llevo ala jefatura de gobierno ;qué habia pa-
sado? ;por qué esta ruptura, este alejamiento? él me dijo
-algo no estamos escuchando y tu que vienes de sociedad
civil vas a poder hablar con esa sociedad civil porque algo
no estamos escuchando- entonces yo dije -exactamente
eso puedo yo hacer, puedo llegar a una secretaria de go-
bierno donde se abran las puertas a las organizaciones socia-
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“La politica es la construccion de acuer-
dos, de entender al otro, cuando no hay politica
hay guerra, hay confrontacién, hay cerrazén y en
ese sentido creo que si lo podemos dar, pero no es
por esencia, es por cultura, es por educacion, es por
formacién de género”
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les, a los movimientos- no solamente a los movimientos
tradicionales por la vivienda, movimientos sociales como
el Movimiento Urbano Popular, movimientos de comer-
cio popular, sino a toda esa parte de la ciudadania que por
alguna razdn estratégica no se estaba escuchando como
me dijo él.

Entonces para mi, que estoy formada en el movi-
miento feminista, el cual ha tenido que convencer, nosotros
no podemos agarrar las armas para convencer a nadie, no
podiamos imponer nada, ha sido un movimiento muy de
palabra, de conceptos, de convicciones, claro, de organi-
zacion, de incidencia, de plataforma y sobre todo de mu-
cho convencimiento; es decir, convencimos en el mundo
y en México de los derechos, de la necesidad de recono-
cer los derechos de las mujeres y de construir caminos de
igualdad a partir de eso.

Entonces, el didlogo siempre fue nuestro método;
Marta Lamas puso en la mesa el tema de objetivos radi-
cales, métodos. Es decir, como yo vengo de ahi, de usar la
palabra, el conocimiento, si la organizacidn, pero siempre
en didlogo, ninguna otra forma de lucha, siempre mucho
didlogo. Realmente en mi vida de activista me parece que
cualquier otra cosa que no priorice el didlogo para encon-
trar soluciones a las problemdticas pues te atora, te vuelve
fundamentalista, te cierras en mi verdad, es la unica, la
tuya no es la verdad que necesitamos.

Y aqui en cuanto llegué desarrollamos lo que le
hemos llamado los cinco principios del didlogo: recono-
cer que la gente esta enojada, estd exigente, participa, esta
organizada en esta ciudad, nada de que si gritan “ay qué
barbaridad, ya no voltees a verlos, no los recibas” no, no,
la gente estd gritando y eso estd bien, esta organizada, par-
ticipa, ésta es la Ciudad de México, esa es su ciudadania,
esas son sus organizaciones y ademas hay mucha expe-
riencia de participacion, no es asi de que les das atole con
el dedo, realmente tienes que debatir con ese ciudadano
hasta encontrar respuesta y ademas pues con una nueva
organizacion ciudadana, la organizacion vecinal, que esa
no existia.

Entonces, reconocer que existe una sociedad exi-
gente, aplaudirle y darle la bienvenida. Segundo, discutir
con base en posiciones, aqui el principio es: no se valen
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los adjetivos, este es tal, este es cual, ni de alld para aca ni
de acd para alla, discutir posiciones ;cudl es tu problema?
;qué es lo que quieres? ;qué podemos hacer nosotros?
y posiciones, posiciones, una reunién, dos, tres, cinco,
posiciones.

Y asi, yo que me he reunido con muchas organi-
zaciones, vecinos, de todo tipo, no tiene caso de que me
califiquen porque si me calificas ya no podemos seguir en
el didlogo porque ya estamos calificados, a ver, vamos
a hablar del problema y las posibles soluciones del pro-
blema; entonces, discusién sobre posicion es el segun-
do principio.

El tercero nadie tiene la verdad completa, impo-
sible, en una sociedad tan plural y tan diversa como la de
la Ciudad de México yo creo en este valor, creo que las
sociedades crecen con diferencias, pluralidad y diversi-
dad. Entonces, con una sociedad tan diversa y tan plural,
imposible que alguien pueda imponer su verdad completa
al otro, ni el Gobierno, ni la sociedad civil, ni los otros;
entonces, con pedacitos de verdad de todos hacemos una
verdad, ahora si que hacemos la verdad completa.

El cuarto ahorita me voy a acordar. El quinto era
un poco como darle seguimiento a eso: no encontrar un
problema y dejarlo a la mitad sino de veras hasta que
nadie de vueltas un aflo, o sea, como que hay muchas
cosas de verdad que llevamos cinco afios con el mismo
problema...

Concretar, concretar y darle seguimiento, ya de-
cidimos que esto, que mafana suceda y pasado también
y en fin; entonces bueno, los cinco principios del didlogo
y pues como que esa es la trayectoria y realmente en eso
creo, o sea las derechas son fundamentalistas, ahi sola-
mente hay una verdad, me parece que es uno de los valores
de la izquierda, que define a las izquierdas es el valor de la
diferencia, eso se abraza, eso se respeta, que las izquierdas
vienen de ser diferentes; entonces, sabemos lo que es la di-
ferencia y sabemos lo que es la oposicion.

Poder bregar con eso, entender eso y a partir de
eso encontrar soluciones pues es uno de los valores, de las
coordenadas éticas que hemos usado todo el equipo, los
que estaban, los que llegamos, para lograr la gobernabili-
dad democrética porque si habia una sensacién de que se
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estaba logrando a partir de un poco de mano dura; enton-
ces habia problemas y habia muchas recomendaciones de
derechos humanos.

La gobernabilidad se logra a partir de construir
acuerdos y de entender a la gente en su desesperacion, en su
violencia, en su coraje, en la falta de atencion a su proble-
matica y a partir de eso pues lograr gobernabilidad, dere-
cho a la protesta, pero también derecho de los otros y eso
también ha sido una cuestion importante, la conciliacién
a partir de una vision, la conciliacién de derechos, nadie
puede imponerla a otro; el comerciante en via ptblica no
puede imponer al vecino su presencia, el vecino pues tiene
que entender a lo mejor pues no es afuera pero si va a ser
a cinco metros, que el comerciante establecido entienda
que hay consumidores para todos, es como la conciliacién
de los derechos, es también una de las guias del estar de
este lado y en ese sentido si ti me preguntas ;qué es estar
alld y qué es estar aca? Pues alla me toca la demanda, aca
me toca la solucidn, pero si lo hacemos con los mismos
métodos y respetando, o sea no enojandome porque hay
una marcha, pues no, yo estuve ahi.

Ah, y en mi carrera, bueno, si hay un tema que me
inquieta, el poder del dinero y la politica esta al mando
de los varones y no es facil compartir esos espacios y ese
poder con las mujeres porque la cultura de género les en-
sefla que las mujeres han estado para servirles, es decir,
es ama de casa, le sirve, los cuida y hay una resistencia
muy fuerte.

Cuando fui candidata a la presidencia fui tres ve-
ces al Tribunal Electoral; habia un sector muy importante
de varones en el partido que decia: -a ver, no traes dinero,
por lo tanto nos llevas a la derrota y hay otros dos can-
didatos, por ahi el Doctor Simi, estaba Jorge Castafieda
también, ellos traen recursos, alianzas, pactos, td no, ta
una agenda y traes una historia pero no traes dinero, eso era
muy importante, mas que la agenda, el dinero, y las mujeres
no traemos dinero a la politica, eso seguro, hasta la fe-
cha, es muy rara una mujer que trae dinero en la bolsa para
hacer una campaiia.

En esa participacién politica, por lo menos en ese
tramo fue una cuestion complicada digamos, ese es un
obstaculo que creo que no tienen razoén, o sea que el obs-
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taculo es no tener dinero y mds bien el obstaculo es cuan-
do no tienes “carnita”, cuando no tienes qué dar, cuando
no traes agenda, cuando nadie sabe por qué estds y para
dénde vas y qué quieres, ya el dinero es un complemento.

Asi es que bueno, creo que esta parte de entender
que la politica es una cosa de hombres, que lo publico es
una cosa de hombres, esto ha cambiado muchisimo pero
finalmente pues siempre ha sido un freno, algo dificil de
manejar; aqui mismo, en el gobierno, a pesar de que el
jefe de gobierno es muy feminista, muy preocupado por
las causas de las mujeres, es incluso de sus politicas me-
jor valoradas por la ciudadania pues todavia yo me muevo
mucho con ellos como en un mundo muy masculino.

Creo que la falta de vernos como pares, todavia
eso creo que es el principal reto, o sea somos pares, po-
demos hacerlo juntos, podemos hacerlo indistintamente
mujeres y hombres, eso todavia no estd tan claro

Hay una parte cultural, como no hemos estado,
pues tampoco hemos jugamos tanto el todo o el nada, en
general las mujeres por esa cultura podemos ser mejores,
negociar mejor, construir mejores acuerdos.

Diferencias en el ejercicio del poder

Estamos mas dispuestas, entrenadas a construir acuerdos,
si tienes el poder no te entrenas simplemente ordenas y
los hombres han ordenado, las mujeres estamos mas en-
trenadas en la vida cotidiana para construir acuerdos por-
que no tenemos poder, no hemos impuesto; i.e. hasta las
mujeres en las casas pueden ser las que manden pero jamas
lo haran directamente, daran la vuelta para que los hom-
bres de su familia hagan lo que ellas quieren pero nunca lo pi-
den de frente, eso es como no femenino, hay una cultura asi.

Entonces, me parece que en este momento de tantas
diferencias, de tanta confrontacién en general, incluso entre
las mismas izquierdas y en esta visién, no somos como verda-
des tnicas, sino que nos entendemos en nuestras diferencias,
por eso las mujeres entran cuando hay un conflicto que no
pueden resolver los hombres, meten a una mujer aunque sea
momentaneamente, eso baja la tension, eso logra algin tipo
de acuerdos, a veces pues nada mas son usadas y ya cuando
hay arreglos entre ellos pues otra vez vuelven a salir.
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Pero si, yo creo que ahi si jugamos, podemos, te-
nemos un entrenamiento que en politica es muy impor-
tante porque en realidad eso es la politica, la politica es la
construccion de acuerdos, de entender al otro, cuando no
hay politica hay guerra, hay confrontacién, hay cerrazény
en ese sentido creo que si lo podemos dar, pero no es por
esencia, es por cultura, es por educacidn, es por formacion
de género; cuando esto ya no esté pues puede haber mu-
chisimos hombres que pueden ser mucho mas negocia-
dores, que entienden al otro y mujeres pues mucho mas
absolutistas, autoritarias.

Claves para el ejercicio
exitoso del liderazgo politico de las mujeres

Hay que ejercer el poder con conocimiento, o sea, no es
puro corazdn, asi -ya con el corazén yo gobierno y voy a
gobernar muy bonito- no, es conocimiento.

;Coémo gobernarian? utilizando toda esta forma-
cioén de género para construir mas acuerdos que imposicio-
nes, creo que eso es una buena forma de gobernar, que
ademds en este momento se necesita.

Construccién de alianzas, es muy importante; a
veces las mujeres se sienten orgullosas y luego dicen -yo
no tengo padrinos, yo voy sola y yo no sé qué- mal, todos
necesitamos quien nos eche la mano, quien nos jale, jalar
a otros y en esas alianzas que no se les olvide las mujeres,
aguas a las mujeres que estan ya en posiciones de gobier-
no, de toma de decisiones, que se le olvide la alianza con
las mujeres, eso es muy importante por lo menos en este
momento.

Hay que hacer alianza con hombres, pero la alian-
za entre mujeres es muy importante, a ellos nunca se les
olvida, pueden hacer alianzas con las mujeres, pero sus
alianzas mads fuertes son entre ellos y estd bien, no hay
nada oculto en ese tema, y con este asunto de “no es que
las mujeres somos las peores enemigas” ya no, si hay que
hacer acuerdos, son tu primer colchdn, son tu primera
red. Ellos llevan mucha ventaja, eso es verdad, por eso es-
tan mds formados en la politica, tienen mds alianzas, co-
nocen mas gente, pueden construir lenguajes verbales que
a veces son necesarios, en fin, construir alianzas con las
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mujeres eso me parece muy importante.

Primero, creo que tiene que haber acuerdos entre
las mujeres, tiene que haber alianzas, alianzas no amo-
rosas, porque luego siempre queremos hacer alianzas
amorosas entre nosotras y ser amiguitas, no, eso no, son
alianzas politicas, son alianzas laborales, son alianzas de
intercambio ;intercambio en qué sentido? es decir, si yo te
doy el apoyo es porque yo quiero algo, no te lo doy asi no-
mds porque soy muy buena persona porque no es verdad,
porque si queremos cosas, porque en términos de género
estamos formadas para no pedir nada a cambio de lo que
damos porque todo lo damos por amor, en la politica eso
es veneno, eso destruye las relaciones sobre todo entre
las mujeres.

Entonces, necesitamos decir -si, yo te apoyo, si
cuentas conmigo porque yo quiero esto a cambio- no es
la beca para mi hijito, no, esto es lo que yo quiero para mi,
porque son dos mujeres politicas, o tres o cinco o diez inter-
cambiando intereses absolutamente legitimos en la politica.
Eso me parece importante porque si no andan muy solas y
nadie hace politica solo, o sea, necesitas alianzas.

La paridad no es una cuota, somos cincuenta y
cincuenta por ciento de hombres y mujeres en la sociedad
y asi tiene que ser la politica, no es una cuota; llegas por
tus propios méritos, pero llegas también con una historia
de que muchas otras mujeres trabajaron, y lucharon y se
aliaron para que pudieras estar, porque si no existiera la
paridad seguramente no hubieran llegado o hubiera llega-
do una en lugar de muchas; entonces, necesitamos regre-
sar ese favor, regresar ese reconocimiento a otras mujeres
scémo? construyendo alianzas para seguir reconociendo
ylogrando la igualdad de oportunidades y de trato de mu-
jeres y hombres, eso que no se olvide.

Conocimientos, hay que prepararse en la politi-
ca ;qué mds? compromisos concretos, las mujeres esta-
mos llegando masivamente a la politica en el momento
en que la politica esta en crisis y que es rechazada por los
ciudadanos.

En este momento, no creer que las viejas nor-
mas de la politica son las que tenemos que aplicar, hay
que encontrar nuevas, hay que innovar en las formas de
hacer politica. Lo que quieren oir los ciudadanos es la
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respuesta a ;por qué estas ahi? ;de qué me sirves? ;qué
vas a hacer? Es decir, nosotros la hemos llamado “;por
qué te mueres en la raya?” ;por qué te mueres en la raya
ta de tal manera que yo, ciudadano, pueda confiar en ti
y te pueda dar mi voto y pueda seguir confiando en tu
partido al que tu perteneces?

A partir del conocimiento de saber ;por qué te
mueres en la raya? ;cual es tu causa? ;es por falta de desa-
rrollo sustentable? ;es una causa de desarrollo rural? ;es
empleo? ;son derechos laborales? ;son derechos de las
mujeres? s;son derechos de un medio ambiente sano? ;son
los derechos humanos a no sé qué? ;es la falta de seguri-
dad? ;es la infraestructura urbana? ;es la vivienda? ;por
qué te mueres en la raya tu?

;Porque las mujeres jovenes tienen que partici-
par? porque también las mujeres viejas pueden participar;
es decir, la politica es mas que una vocacion, es un com-
promiso de vida, es como una eleccién en la vida de a qué
quieres dedicar tu fuerza de trabajo, a qué quieres dedicar
tu tiempo, donde te quieres ubicar, entonces es una op-
cién en la vida. Entonces hay mujeres jévenes que van a
elegir esa opcién en la vida, hay otras que van a elegir di-
gamos sociedad civil, causas mas sociales, profesionistas,
empresarias, digo, simplemente por eso y ademas porque
unas generaciones se van, otras llegan.

Me parece muy importante la alianza entre muje-
res grandes y mujeres jovenes, no desechar la experiencia
de las mujeres grandes, hay mucho que aprender ahi, igual
que las mujeres grandes no pueden ver a las mujeres jove-
nes como las que les cargan la maleta o les reparten los vo-
lantes, sino también a una mujer compaiera que le puede
dar cosas que las mujeres grandes no tenemos como las
nuevas tecnologias, las nuevas maneras de comunicarse.
Entonces me parece que la politica es como una cuestiéon
muy transversal en términos de generaciones y que nece-
sitamos que mujeres jovenes lleguen porque si no bueno,
no hay renovacion.

No van a ser mejores eh, no es porque sean mejo-
res las mujeres jovenes, es simplemente porque hay muje-
res jovenes que han elegido eso en la vida, lo estan eligien-
do y que qué bueno, hay que abrirles para que tengan una
buena llegada, quiza mejor que la que tuvimos nosotras.
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Hay muchas mujeres que admiro. Una mujer que
admiro muchisimo es Marta Lamas, creo que es una mu-
jer que si bien es una intelectual, feminista, es una mujer
comprometida con su tiempo, con su agenda, con la igual-
dad, contra los privilegios y la perseverancia; a mi lo que
me parece muy importante es la perseverancia en sus con-
vicciones, en eso es una mujer que se muere en la raya por
ciertas cosas y ha sido perseverante en eso, jamas duda
sobre esto y me parece que son valores que en este mo-
mento son muy importantes para retomar la credibilidad
en la mujer y en el hombre publico.
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“El principal problema es interno de las
mujeres, después esta el que los liderazgos masculi-
nos, caciquiles y paternalistas impiden que avancen,
pero si una mujer esta convencida, tiene la llama
prendida de un propésito politico es muy dificil que
el obstaculo externo la detenga”
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Historia de vida

Soy nieta de un gobernador de Sonora, pero no recuerdo
que eso me impactara o me interesara en la politica,
sino que soy, digamos victima, en el buen sentido de la
palabra, de los sucesos del 68.

Estudié en un colegio religioso toda mi vida, las
religiosas de ese colegio estaban influenciadas con el Con-
cilio Vaticano Segundo, habia una idea de apertura hacia
la sociedad y apertura hacia los pobres. Lo que realmente me
sensibilizé hacia la politica fue entrar a la Facultad de Cien-
cias de la UNAM en mil novecientos sesenta y nueve.

Cuando yo entré muchos compaiieros de la facul-
tad estaban presos, eran presos politicos y para mi esto
era completamente nuevo, primero la facultad, es una fa-
cultad muy interesante porque era el mejor lugar para es-
tudiar fisica en México y por lo tanto habia mexicanos de
todos los niveles sociales, no habia otra opcién mejor para
estudiar Fisica, era la UNAM o el Poli; eso fue, en primer
lugar, una mezcla de todos los tipos de México y para mi
fue muy importante.

El dia que cambié mi vida fue el diez de junio de
mil novecientos setenta y uno, que es conocido como el
Jueves de Corpus, que fue digamos la ultima masacre estu-
diantil realizada por el Gobierno. Para mi fue inexplicable
por qué habia que matar ;por qué se mataba estudiantes?
Era simplemente inexplicable y yo me propuse tres cosas:
primero, entender por qué pasaba eso, segundo, cambiar
al mundo y cambiar al paisy tercero casarme con un hom-
bre, si es que me casaba, que compartiera esos temas.

A partir de ese momento me hice marxista, lef El
Estado y la revolucién de Lenin que fue el primer libro que
me dio una idea mas o menos coherente de cémo se orga-
nizaba la sociedad, empecé a entender este lenguaje muy
especifico que desarrollé el marxismo, estructura y super
estructura, y decidi dedicar mi vida a la politica, dejé la fa-
cultad porque me parecia que tenia primero que cambiar a
México, fue realmente una especie de camino a Damasco,
un evento muy, muy impactante.

Debo decir también que yo soy huérfana desde
muy nifla y eso también crea una relaciéon con el mundo
muy diferente; es decir, una nifia huérfana que hace mu-
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chas cosas de responsabilidad que no hacen las nifias a esa
edad, entonces eso también influyé mucho.

Mi mayor logro es haber influido en jévenes para
que se interesaran en la politica y eso a través de conver-
tirme en una figura que podria inspirar confianza y ser
ejemplo para muchos de ellos; obviamente la candidatura
ala presidencia de la Republica fue muy importante y des-
pués mi paso por la Camara de Diputados, la Embajada
en Brasil, en fin, pero mi logro mds importante es que las
nifias y las jévenes no se pongan limites en cuanto a qué
pueden y no hacer por ser mujeres, no solamente en la
politica sino en su papel activo en la sociedad, su necesi-
dad de autonomia e independencia, para mi ese es el logro
mas importante mas alla de condecoraciones y puestos.

Hay un abanico muy grande de mujeres que ad-
miro, pero ahora que pasé por la Asamblea Constituyente
que es también un logro que no puedo hacer mio, pero
una experiencia muy transformadora, me hizo redescu-
brir a la figura de Eleanor Roosevelt, la esposa y luego viuda
del presidente Franklin Delano Roosevelt y que fue quien
encabezo la delegacion de Estados Unidos a la Asamblea
de la ONU, que aprob¢ la Carta Universal de Derechos
Humanos; la Asamblea Constituyente basé una parte muy
importante de su trabajo en la ampliacién, judicializacién
y consolidacion de los derechos consagrados en el articulo
primero y cuarto constitucional, que a su vez se inspiran
en la Carta Universal de Derechos Humanos.

Si nosotros volvemos a leer la Carta ahorita en
2017 y pensar que se aprobo en 1948 es realmente avan-
zada y me parece muy interesante que una mujer, yo creo
que ya estaba en sus sesenta, en sus setenta afios no sé
exactamente, una mujer que primero se haya labrado una
personalidad independiente, destacandose a pesar de ha-
ber estado casada con un hombre influyente y fundamental
para la derrota de los nazis como fue el presidente Roosevelt;
entonces junto a una personalidad avasalladora como la de
Roosevelt ella logrd crear una carrera no politica sino una
carrera social, independiente, de tal manera que no hubo ob-
jeciones a que ella encabezara la delegacién norteamericana.
No creo que haya habido muchas mujeres que encabeza-
ran delegaciones al final de la década de los cuarenta.

Admiro también enormemente a Rosa Luxem-
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burgo, que fue una gran tedrica, una gran economista y en
México todas las que han abierto camino, muchisimas de
ellas grandes mujeres del PRD, Ifigenia Martinez, econo-
mista estupenda y ademas la primera mujer directora de
la Escuela de Economia en la UNAM, Amalia Garcia que
tanto hizo por la transformacién politica de la Ciudad
de México, a Marcela Lagarde la admiro mucho por-
que tiene una suavidad y una templanza para dirimir
las polémicas que yo no tengo, yo tengo una pantera
dentro que me sale a la hora de la polémica y que no
siempre es util.

Admiro a Marcela porque ademas de que ha sido
pionera en la definicién de vias para alcanzar derechos
muy importantes para las mujeres, lo ha hecho de una
manera que yo no he podido hacer.

Admiro mucho a Marta Lamas también, una tedri-
ca muy importante para los derechos como la interrupcién
legal de embarazo. Patricia Mercado es, yo dirfa una hermana
mia en el tema de la politica, ella con una agenda de derechos
de tercera y cuarta generacién muy claros a la que yo llegué
tarde por razones de mi desarrollo profesional.

Estoy segura de que se me olvidan muchas, pero
tenemos una cosecha muy amplia y muy rica de mujeres
que han sido pioneras.

Retos y obstaculos

Yo creo que el obstaculo principal ha sido mi propia lle-
gada lenta al feminismo; con esto quiero decir, que reflejo
el problema de muchas mujeres y es el asunto de contar
con las herramientas que nos da la teoria de género, la
perspectiva de género, las herramientas construidas por el
feminismo para un empoderamiento politico.

Yo llegué tarde a esto porque cuando yo me de-
sarrollé politicamente en Sonora en organizaciones muy
pequeiias, era la inica mujer y mi interés no eran los te-
mas de mujeres, mi interés era esencialmente el tépico de
la economia y por un prejuicio mio yo consideraba que la
vida cotidiana eran temas menores, a diferencia de Patri-
cia Mercado y Amalia que han sido clarisimas en el tema
de como las mujeres politicas tenemos que tomar la vida
cotidiana de mujeres y hombres para transformarlas por-
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que la gente comun, los votantes de izquierda, la gente co-
mun no piensa tanto en el tema de la politica del Banco de
México, si tendrd una buena escuela a su alcance, si tendra
una politica de salud que la defienda de la violencia, todos
estos temas yo fui llegando tarde y en parte gracias a ellas.

Mas que responder ;tuve obstaculos politicos
enormes? pero cémo lo enfrentan las mujeres ahora en
el caso del sur del pais con violencia politica, yo no tuve
exactamente eso mds bien esta llegada tarde al feminismo
por supuesto que no se me permitia dirigir una fraccion par-
lamentaria, hubo todo ese tipo de mandarme, por ejem-
plo cuando yo era diputada local, el no darme comisiones
importantes, tratar de enviarme a recibir a la esposa del
gobernador en vez de recibir al gobernador, que esas cosas
fueron faciles para mi de rechazar, para mi era muy claro
que yo no tenia por qué aceptar esas cosas; pero insisto, el
problema fundamental fue un problema mio y mis maes-
tras fueron las mujeres.

Esto es algo que he relatado en otra ocasién, hubo
una huelga que mi esposo y yo dirigimos en Guaymas
contra un cacique de la pesca y cuando este movimiento
estaba en un impasse, que no lograbamos que saliera ade-
lante, que habia una situacién en donde la veda camarone-
ra estaba a punto de levantarse y no podian salir nuestros
pescadores, quienes resolvieron el problema fueron las mu-
jeres, las esposas de los pescadores se organizaron e hicie-
ron cosas que a mi nunca se me hubieran ocurrido por este
problema que yo tenia, que yo llamo el complejo de Juana
de Arco, para mi lo inico importante era realizar acciones
de importancia histérico-mundial, como las de Juana de
Arco.

Entonces, bueno, estas mujeres organizaron co-
sas como una misa para defender a los pescadores y todo
Guaymas fue a la misa y esta fue una manifestacion de
fuerza politica que simplemente no pasd por mi cabeza.
O que organizaran todo tipo de utilizacién de las redes
naturales de las mujeres para favorecer el movimiento que
finalmente ganamos. Para mi fue una revelacion del po-
der de las mujeres comunes y corrientes que habia que
aprovechar politicamente; entonces, esa fue la primera
gran leccion.

Soy bastante directa, no acostumbro la grilla, no
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hay mucho tiempo para eso, trato siempre de colaborar, y
tener mi pantera calmada y convencer; entonces, yo sien-
to que asumo un liderazgo diferente, es un liderazgo cola-
borativo, por supuesto, completamente ajena y rechazo de
manera total a cualquier uso de herramientas de violencia
politica, eso me es absolutamente ajeno, y no es ajeno para
muchos liderazgos masculinos,

Hay muchos estudios académicos tanto en México
como en Estados Unidos y en otra parte que demuestran
que en el Parlamento por ejemplo las mujeres cruzan mas
seguido los pasillos partidarios, van y negocian con mujeres
de otros partidos politicos, es un estudio completamente
probado, es una forma diferente de hacer la politica.

Ejercicio del poder

Nosotros aprendimos como mujeres es que en el momen-
to en el que vimos que si no nos unfamos en dos o tres
demandas fundamentales para aumentar la participaciéon
de las mujeres y venciamos las barreras partidarias no iba-
mos a lograr nada; entonces, esa fue una primera leccion.

Hay un liderazgo diferente, no quiere decir
que todas las mujeres tengamos un liderazgo diferen-
te, especialmente cuando habia muy pocos espacios
para las mujeres muchas o algunas mujeres, lideres im-
portantes, se mimetizaban al liderazgo masculino, incluso
con la decisién de no tener una vida personal, no tener
pareja, no tener hijos.

Creo que ahora que hay mucho mas espacio para
las mujeres hay mucho rango también para que las muje-
res ejerzan un liderazgo diferente, un liderazgo mds cola-
borativo pero que eso es una cuestion general.

Pero también depende de qué partido se venga,
en el caso de los hombres es un liderazgo mas de ejercicio
vertical del poder, mas autoritario, menos colaborativo,
mas acostumbrado a las grillas, mas acostumbrado a ne-
gociar fuera del espacio institucional, es el lider politico
que se va a los bares y toman una copa y ahi deciden todo,
las mujeres no se pueden ir a tomar la copa porque tienen
que regresar a la casa, entonces hay todo este tipo de so-
ciologia del poder.
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Lo primero es conocer las herramientas que tenemos, el
primer manual es conocer los derechos que tenemos; por
ejemplo, a mi me parece sorprendente y fascinante como
Patricia Mercado utilizé en tres ocasiones los juicios de
defensa de los derechos politicos de ella. Entonces lo pri-
mero es conocer los derechos de las mujeres.

Segundo, definir para qué quieres el liderazgo po-
litico spara qué quieres esa carrera politica? es importante
que las mujeres digan “mi tema es la educacion’, el derecho
de las mujeres a no sufrir violencia, es cémo ejercer el pre-
supuesto de manera mds democratica y transparente.

Entonces, primero, conocer los derechos, segun-
do escoger un drea en la que se quiere destacar, tercero ha-
cerse expertas, muy importante hacerse expertas porque van
a ser juzgadas de manera mds estricta que a los hombres.
Cuarto, hacer alianzas con el compaiiero, con la compa-
fiera porque los horarios de la politica son dificiles, es im-
portante hacer alianzas. Quinto tejer redes, no podemos
hacer politica sin tejer redes de apoyo que tengan que ver
o con el interés de género.

Tiene que ser una combinacion de las dos cosas:
del ideal, que es ir desarrollando un liderazgo democrati-
co, un liderazgo mas horizontal, un liderazgo que inspire
y ensefie a otros, pero al mismo tiempo no podemos igno-
rar una forma de hacer politica en México, nuestras muje-
res deben tener también cierto grado de conspiracién y de
habilidad en las maniobras politicas.

La Asamblea Constituyente fue muy interesante
en este sentido, habia una limitacién que todo articulo te-
nia que aprobarse con las dos tercera partes de los votos y
ninguna fuerza lo tenfa. Ahi fue muy interesante el apren-
dizaje para negociar, para ceder, para desarrollar un tem-
ple politico y un caracter politico que no fuera susceptible
a las emociones primarias; es decir al berrinche, al coraje, a
la emocién inmediata sino tener muy claro cudl era el ob-
jetivo y desarrollar una estrategia, tolerancia y saber que
no se podia ganar todo, pero se tenfa que ganar lo mas
importante. Entonces yo diria que esas son caracteristicas
del liderazgo femenino.

La capacitacién es muy importante, la capacita-
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cidn politica, el uso del tres por ciento de los recursos que
tienen los partidos politicos para la capacitacion es muy
importante y no todos los partidos politicos lo usan.

Cuando he recorrido el pais me he encontrado
muchas mujeres que han asistido a cursos de capacitacion,
por ejemplo, organizados por Patricia Mercado a través de
esta organizacion que se llama Suma, que han sido muy
importantes para empezar a desarrollar liderazgos.

Como dije anteriormente el principal problema
es interno de las mujeres, después esta el que los lideraz-
gos masculinos, caciquiles y paternalistas impiden que
avancen, pero si una mujer esta convencida, tiene la lla-
ma prendida de un proposito politico es muy dificil que el
obstaculo externo la detenga.

Entonces, creo que lo més importante es la capa-
citacién y un entrenamiento paulatino, un entrenamiento
donde pueda empezar con una regiduria, puede empezar
por una presidencia municipal, pero es importante que
la curva de aprendizaje de ella no empiece cuando tome el
puesto, no empiece a saber qué tiene, qué puede hacer como
presidenta municipal electa, sino que sepa cual es el am-
bito de su competencia, qué es lo que puede hacer, qué
programas puede utilizar y para ello es fundamental la ca-
pacitacion.

La capacitacidn, la lectura de vida de otras muje-
res, de biografias, lo que llamamos la mentoria son pro-
gramas e iniciativas que tienen diversas ONGs, creo que
el PRD lo tiene también, de mujeres seniors en su carrera
politica y tienen el deseo de hablar con otras mujeres mas
jovenes, creo que también eso es muy importante. Enton-
ces, capacitacion, un ambiente que le permita nutrirse de
otras experiencias y la mentoria con mujeres ya en su ma-
durez politica.

Retos y obstaculos

Cuando hablamos de que la vida politica, de que
las mujeres encontraron grandisimos obstaculos, creo que
ese es un dicho que puede tener un doble filo y es desani-
mar a las mujeres ;quién va a querer entrarle a algo que
tiene enormes dificultades politicas? mejor no les diga-
mos. Yo creo que la politica ofrece una via de realizacion
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personal muy importante porque uno se realiza cambian-
do el mundo, cambiando incluso el pequeiio mundo del
que uno esta rodeado y después, si se tiene la oportuni-
dad, cambiar el mundo de manera mas importante.

Entonces, primero hablar bien de la politica, creo
que ahora esta muy atacada y muy mal vista por la opinién publi-
cay segundo, plantear que la politica cambia a uno aunque
uno no esté en la politica, si hay una mala politica en el
pais como sucede en la actualidad, si hay un mal gobierno
como sucede en la actualidad, nuestra vida va a ser afec-
tada, si queremos tener autonomia tenemos que entrar de
alguna manera en la politica, incluso puede ser convir-
tiéndote en los lideres de la unidad habitacional en la que
uno vive, pero es muy importante tomar en cuenta que si
uno no actia el mundo actua sobre uno.

No tener miedo, la paridad ahora ofrece oportu-
nidades que muchas otras no tuvimos al principio. Todos
estos dichos que las mujeres son las principales enemigas
de las mujeres tienen un poquito de verdad, pero en su
mayor parte no lo son, en su mayor parte son resultado de
una politica patriarcal, son resultado de que no teniamos
espacios suficientes para arrasar, habia una candidatura de
mujer, dos candidaturas de mujeres; entonces, claro, tenia
que haber batallas y peleas entre las tiradoras a ese puesto.

En la medida en que hay paridad se han abierto
las oportunidades para las mujeres de manera muy im-
portante. Mi consejo es animense, éntrenle, si, no a todo el
mundo tiene que interesarle la politica, pero si le interesa,
si esta sensible es importante que le entre.

Una cosa es la paridad, una cosa es el peso for-
mal que tienen las mujeres, que tenemos las mujeres y
otra cosa es que logremos estar realmente en los espacios
donde se toma el poder, donde se toman las decisiones; es
decir, la paridad es una precondicién pero no es suficien-
te, un ejemplo muy interesante es la Camara de Diputados
donde somos cuarenta y dos por ciento de mujeres y sin
embargo, los 6rganos de poder de la Camara de Diputa-
dos estan copados por los hombres, s6lo tenemos una fraccion
parlamentaria, y no es la del PRD, que tiene una coordinadora
mujer, que en este caso es Morena, pero la Secretaria General
de la Camara esta ocupada por un hombre y en la Secretaria
General solamente hay una mujer.
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De los cinco institutos que estan asociados a la
Camara de Diputados cuatro estan gobernados por hom-
bres, solamente uno, que es el de género esta gobernado por
una mujer, los principales investigadores son hombres;
entonces, hay muchas herramientas que todavia no usa-
mos, por ejemplo, el hecho de que la Camara de Dipu-
tados pueda tener, creo que la norma 025, es una norma
laboral en la que la entidad que quiere certificarse tiene que
llenar una serie de pasos; por ejemplo una auditoria de gé-
nero para saber cdmo contrata personal, como llenan los
puestos que dejan libres, qué mecanismos utiliza para la
paridad de género, en fin. Entonces, insisto, hay mucho
por hacer todavia, muchisimo.

En el PRD es muy interesante como las mujeres
utilizan los juicios de proteccién de sus derechos politicos
cuando no son electas en el numero suficiente en sus con-
sejos de direccion, a mi me parece realmente que es una
bola de mujeres empoderadas que hacen un trabajo fasci-
nante y muy interesante, es una de las razones por las cua-
les yo acepté la invitacion de estar en la fraccion del PRD.

Por ejemplo, la paridad de género fue la que me
permitio ser diputada constituyente porque el PRD tenia
derecho a dos diputados constituyentes, en la convocato-
ria del PRD, del grupo parlamentario no se mencionaba el
tema de género, yo cuestioné ese vacio y no hubo un sélo
diputado que estuvo en contra de mi impugnacioén, todos
estuvieron de acuerdo y tuvieron que escoger hombre y
mujer. Si yo no hubiera usado ese instrumento, o alguna
otra compafiera, quizds hubieran sido dos hombres.

Entonces, estd la paridad, pero el tema del desa-
fio, es usarlo, es empoderarlo y esto tiene un efecto de-
mostracion, por ejemplo, la Asamblea Constituyente, en
una de las criticas que se hizo a la reforma constitucional
del Articulo ciento veintidds es que no se exigia que fuera
una Asamblea paritaria y sin embargo fue una Asamblea
paritaria, cuarenta y nueve mujeres, cincuenta y un hom-
bres, basicamente paridad ;por qué? bueno, porque se
cred un paradigma en donde, atin si en la letra no estaba,
la opinién publica hubiera sido muy negativa hacia una
asamblea que no tenia paridad. Entonces el tema es que
tenemos que usar esos instrumentos.

Esos son los desafios. Exacto, y usarlos, porque
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ahi estan, pero hay que usarlos porque eso tiene un efec-
to demostracion, después de la Asamblea Constituyente
paritaria es muy dificil que haya otro tipo de asamblea en
donde no haya paridad.

“Si una mujer entra a la politica, la mujer cam-
bia, si muchas mujeres entran a la politica la politica se
transforma”. Es una frase maravillosa de Bachelet, por lo
que las mujeres jovenes tienen que entrar a la politica. Si
nosotros vemos el panorama, sigue habiendo un enor-
me problema de enorme violencia contra las mujeres, un
problema de feminicidio muy serio, un problema de pe-
quenos actos de violencia, especialmente en el seno de la
familia, entonces tenemos que cambiar eso.

Vuelvo a mileccion de vida, el tema no es sélo los
grandes eventos histérico-mundiales tipo Juana de Arco,
sino coémo cambiamos la vida de la gente, y esa fue la lec-
cidén, me parece a mi, de la campaiia electoral que termi-
né en Estados Unidos con la tragica elecciéon de Trump,
pero si ustedes recuerdan las intervenciones de Michelle
Obama, eran intervenciones, por su caracter de primera
dama, ella no podia hablar abiertamente de temas politi-
cos electorales, sino que hablaba de la vida cotidiana, las
escuelas, el acceso de las nifias a una vida libre de violen-
cia, el tema de proteger a los jovenes de las drogas, el tema
del matrimonio igualitario, es decir, temas que afecten la
vida cotidiana de las personas.

Las mujeres nos dedicamos a cuidar a los mayores
y a cuidar a las personas con discapacidad ;por qué la eco-
nomia y la sociedad no reconoce este trabajo? que ahora va
a ser reconocido en la Constitucion de la Ciudad de Méxi-
co; es decir, estos temas, los pequefios temas son temas de
mujeres y los grandes temas son temas de mujeres, esto nos
da una gran ventaja con respecto a los hombres que sélo
quieren ocuparse de los, grandes temas.

Bueno, un tema muy importante, son los desafios.
En el caso de las mujeres es mas ruidoso, causa mas pro-
blemas las fallas en la educacion emocional de las mujeres.
Cuando a nosotros nos educan a que nuestro fin funda-
mental es tener una pareja bueno estamos perdidas.

Los grandes errores de las mujeres en la politica
han tenido que ver con el haberse enamorado del sefior
equivocado o este tipo de decisiones amorosas. Los hom-
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bres lo hacen, pero en ellos no tiene el efecto devastador
que tiene en la vida politica de una mujer.

Entonces un tema fundamental es la educacién
emocional de las mujeres, usted me preguntaba por la
educacién politica, pero la educacién emocional es fun-
damental. Cuando nosotros les decimos a las nifias “t
puedes ser todo lo que quieras, tu puedes estudiar, ta pue-
des ser astronauta, td puedes ser ama de casa, ti puedes ser
mama, ti puedes ser bidloga, puedes ser buza, puedes ser pi-
loto” entonces, el sentido de identidad de ella va a estar
construido en torno a el actuar de ellas sobre el mundo y si
ademas encuentra el amor, construye una pareja, tengas o
no hijos, etcétera, bueno, eso enriquece su cardcter y enri-
quece su experiencia de vida de una manera que también
su actuar politico se va a ver modificado por esa nueva
complejidad en su vida.

Me parece fundamental el desarrollo personal de
las mujeres y fortalecimiento de su identidad como seres
auténomos, como seres independientes.
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REFLEXIONES DE MUJERES DE IZQUIERDA

P Pt s e

‘IEI. LIDERAZGO POLITICO
{

En el libro £/ Liderazgo Politico. Reflexiones
de mujeres de izquierda, encontraras diser-
taciones de la manera en que las mujeres
ejercen el poder. Las lectoras podran identifi-
car algunas diferencias y similitudes en laforma
de hacer politica, negociar y construir acuer-
dos, entre hombres y mujeres.

Si bien no existe un manual de éxito para las
mujeres en la politica, las entrevistadas ofre-
cen una serie de recomendaciones para mejorar
la participacion de otras mujeres en las dife-
rentes esferas de esta profesion. Con su experien-
cia, nos brindan algunas claves para elevar la
calidad del ejercicio del liderazgo en medio
de la crisis de credibilidad y el descrédito del
sistema politico y de las instituciones publicas.
Por altimo, pretendemos que la trayectoria de
estas mujeres invite a que las nuevas genera-
ciones, en el marco de la paridad, determinen
participar en la toma de decisiones, disputar
espacios de poder, e incluso, dedicar su vida
al servicio publico.

Agradecemos las aportaciones de las entrevis-
tadas y reconocemos su trabajo, esfuerzo, disci-
plinay perseverancia, que ha permitido abrir la
brecha de la participacion politica de las muje-
res, en este largo camino hacia la igualdad
sustantiva para la construccion de un México
mas justo y democratico.
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